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Inleiding

Een jaar om_
trots op te zijn

We zijn trots op wat er in GIGANT en onze stad gedaan
wordt aan cultuur en kijken dan ook terug op een mooi

en productief jaar. Ondanks corona zag een groot aantal
mooie initiatieven het licht. Dat elan inspireert ons en wij
inspireren weer anderen. Bewoners de ruimte bieden omiin
vrijheid cultuur te ervaren en hun talenten te ontwikkelen,
daar zijn we voor. ledereen in Apeldoorn kan bijons
meedoen, meedenken en meegenieten.
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“ledereen in Apeldoorn kan
bij ons meedoen, meedenken
en meegenieten.”

Het begint uiteraard bij de basis. Cultuuronderwijs
is onmisbaar voor de brede vorming van kinderen.
GIGANT verbindt scholen en creatieve makers en
draagt zorg voor lessen in theater, beeldende kunst,
media, muziek, literatuur en erfgoed. Die lessen zijn
niet alleen leuk, kinderen leren zo ook de waarde
van kunst en cultuur te begrijpen. Kunst zorgt voor
historisch besef en daagt leerlingen uit om een
creatieve, onderzoekende houding te ontwikkelen.
Ook dit jaar bereikte GIGANT in Apeldoorn meer
dan 14.000 leerlingen in het basis- en speciaal
basisonderwijs en bijna 6.000 in het voortgezet
onderwijs. Die deelnemers vormen het publiek van
de toekomst.

Uit die nieuwe garde komen talenten voort,
natuurlijk! Jonge mensen die bruisen van ambitie

en enthousiasme, daar is bij ons altijd een podium
voor. Ook in 2022 lieten initiatiefnemers zien wat
hen beweegt en waarom juist hun project de wereld
van cultuur een stukje mooier maakt. Daar waar kan
helpen we ze verder. Dat hoeft niet altijd te leiden tot
een betaalde loopbaan, talent kan ook verder groeien
in de amateurkunst. Onze nieuwe cultuurmakelaar
begon dit jaar met veel enthousiasme om die groei
mogelijk te maken. Het gaat daarbij ook om groei
van deelname door mensen met een beperking,
kwetsbare ouderen en andere groepen die het -
soms tijdelijk - wat moeilijker hebben. Participatie
van iedereen is enorm belangrijk en we hebben er
afgelopen jaar weer graag een handje bij geholpen.

Uiteraard zijn we er ook voor het vertonen van een
professioneel programma in onze pop- en filmzalen.
We brengen niet alleen het standaardprogramma, hoe
waardevol ook. In de popzaal trof je dit jaar ook de

kleurrijke feestbeesten bij CRUSH!, héet Apeldoornse
LHBTQIA+ feestje. Vier het leven, ieder op de eigen
manier. Come as you are - 4 november 1989 - we zijn
het niet vergeten. Met de voeten in het verleden en de
kop in de toekomst, dat is GIGANT. Niet alleen in ons
pand aan de Nieuwstraat, maar in heel Apeldoorn.

We zijn blij dat het bezoek aan onze popzaal en drie
filmzalen na corona weer flink stijgt, terug naar het
niveau van voor corona. We willen echter meer. Om
die groei door te zetten is het dan wel noodzakelijk
dat onze faciliteiten op orde zijn. De staat van het
pand en de technische staat van de popzaal baarden
ook in 2022 zorgen. Gelukkig zijn we in goed gesprek
met de gemeente om daar op de korte termijn wat
aan te doen.

De samenwerking met de andere culturele
instellingen in de stad wordt steeds leuker. In het
bijzonder zijn we trots op het gezamenlijke festival
Maaiveld dat in 2022 haar eerste - maar zeker niet
laatste - editie beleefde. Ook de samenwerking

met tal van andere organisaties in Apeldoorn loopt
goed. In 2023 gaan we hier vrolijk mee verder. De
basis daarvoor is gelegd in 2022 en het voorliggende
jaarverslag geeft daarvan akte. Het geeft inzicht in
wat er het afgelopen jaar allemaal gepresteerd is,
ondanks de coronamaatregelen aan het begin. Het
laat zien wat we van elkaar geleerd hebben en hoe de
resultaten van al dat werk het inhoudelijke fundament
vormen voor de verdere groei van GIGANT.

Veel leesplezier!

Dirk de Bruin
Directeur-bestuurder

L o o
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Cultuurparticipatie

Hoopvol en met nieuwe energie is de amateurkunst in 2022

weer opgestaan en in beweging gekomen. Daar waar lange tijd
repeteren en uitvoeren niet of nauwelijks mogelijk was, heeft de
amateurkunst dit jaar laten zien te beschikken over veerkracht.
De Jazzclub wordt maandelijks weer goed bezocht, Cultuur bij
je Buur kon na twee jaar online, weer een live editie houden en de
maand juni stond weer in het teken van IkToon! en de Culturele
Pleinmarkt. Dé plek waar de amateurkunst zich kan presenteren

op diverse podia in de stad.

Het Platform Amateurkunst zorgt voor zichtbaarheid
van alle mogelijkheden, trends en informatie over de
amateurkunst. De transitie naar een rechtspersoon is
in 2022 nog niet afgerond.

Per oktober 2022 heeft André Jansen zijn functie
overgedragen aan Kirsten Koch. Na ruim 40 jaar te
hebben gewerkt met en voor de amateurkunst in
Apeldoorn, als docent en cultuurmakelaar, is hij met
pensioen gegaan. Gelukkig voor ons en Apeldoorn
is hij als lid van het Platform Amateurkunst en
programmeur van de Jazzclub nog betrokken bij
het Apeldoornse programma.

Steeds meer mensen en organisaties met vragen
over participatie en inclusie weten GIGANT te vinden.
Samen met de cultuurmakelaar participatie en inclusie
zijn er mooie initiatieven ontstaan en is er gewerkt aan
het verbinden van organisaties. Er is een werkgroep
intercultureel, waarbij organisaties die werken met

en voor mensen met een migratieachtergrond elkaar
weten te vinden en met elkaar hun kennis delen.
Hieruit is bijvoorbeeld het Meet your World festival
ontstaan dat in de zomer van 2022 plaatsvondin en
om GIGANT. KOM, laat je zien! is een samenwerking
tussen MEE Veluwe, De Klup en GIGANT, die is
ontstaan vanuit een subsidieregeling van het Fonds
Cultuurparticipatie. We hebben de mogelijkheid

gekregen onze krachten te bundelen en te
onderzoeken hoe we onze samenwerking kunnen
versterken en op die manier cultuur toegankelijker
kunnen maken voor mensen met een beperking.

Dit heeft waardevolle inzichten opgeleverd die later
een vervolg krijgen. Een veelbelovende samen-
werking met De Kap heeft geleid tot honorering van
een subsidieaanvraag, bedoeld om eenzame ouderen
uit hun isolement te halen door het aanbieden van
kunst & cultuur.

Om de jongerencultuur een boost te geven zijn

we, nog meer dan we al deden, een samenwerking
aangegaan met het jongerenwerk. De voor deze
doelgroep zo belangrijke vrijetijdsbesteding,
ontmoeting en het experiment hebben stilgestaan.
Met ondersteuning van de gemeente Apeldoorn
hebben we juist in de basislaag van talentontwikkeling
programma’s kunnen uitvoeren die hebben geleid
tot nieuwe samenwerkingen en mooie optredens.
We zien en merken dat er vanuit diverse overheden
aandacht gevraagd wordt voor het ondersteunen van
de jongerendoelgroep. Het aantal vragen voor het
doorontwikkelen van verschillende initiatieven, het
faciliteren, de ondersteuning en het uitvoeren van
jongerenprojecten groeit enorm. De vraag is groter
dan we aankunnen en we hopen in 2023 meer uren
te kunnen inzetten om hieraan te voldoen.



Cultuurparticipatie

Cultuurparticipatie & inclusie

Het jaar 2022 was een jaar vol fijne samenwerkingen.
Door de krachten te bundelen werden de projecten
rijker, hadden we een groter bereik en wisten we
elkaar sneller te vinden. We kijken terug op een

mooi jaar, waarin eindelijk voorstellingen konden
doorgaan die langere tijd waren uitgesteld en waarin
ook het eerste, fantastische Meet Your World festival
plaatsvond.

Het Meet Your World festival was een festival voor
en door bewoners van het AZC, waar iedereen uit
Apeldoorn welkom was. Het werd één groot feest.
Op 5 juni was het pand gevuld met mensen die zin
hadden in een cultureel evenement. Bij aanvang
vonden er workshops plaats in en om het pand zoals
buikdansen, djiembé, bamboostieken, de verhalentent
en nog veel meer. Ongeveer 50 mensen namen
hieraan deel. Tien kinderen van het ACZ exposeerden
hun kunstwerken, gemaakt onder begeleiding van
stichting De Vrolijkheid, bij de entree van GIGANT.
Na de workshops vonden in een volle theaterzaal de
muziek- en danspresentaties plaats van ongeveer

25 kinderen en volwassen bewoners van het AZC
onder leiding van Wereldmuziekorkest Méli-Mélo,
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EL Duende en Phoenix Apeldoorn. De bewoners
hadden maanden op deze presentaties geoefend.
Vervolgens verhuisde iedereen naar de popzaal waar
hapjes werden geserveerd door Stichting Da Capo
en de band Etoiles Electriques zorgde voor een
spetterende afsluiting. Het evenement is bezocht
door ongeveer 250 bezoekers.

Op 24 juni vond in samenwerking met Stimenz Zie je
zo!’ plaats. Zie je zo! was een feest voor 50-plussers
die het lastig vinden om elkaar te ontmoeten. Het was
tevens de afsluiting van het TotZo! traject van Stimenz,
waarbij mensen gedurende langere tijd elkaar konden
leren kennen.

Na twee keer verplaatst te zijn vond op 10 oktober
eindelijk de voorstelling ‘Aut of Office’ van BINT plaats
voor een uitverkochte theaterzaal. De voorstelling
van BINT werd georganiseerd door het Wende café,
een café voor mensen met autisme dat twee keer per
maand bijeenkomt in het café van GIGANT. Ook heeft
het Wende café een lezing georganiseerd met Judith
Visser, schrijfster van het boek ‘Zondagskind’ waarin zij
vertelt over haar leven met autisme. Ook dit keer was
de theaterzaal uitverkocht.
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In november is ‘De kunstsleutel’ van start gegaanin de
wijk Kerschoten. Ertoe doen had het signaal ontvangen
dat het voor oudere, eenzame mensen erg moeilijk

is om uit de eenzaamheid te komen, vooral in deze

wijk. Samen met Ertoe doen is vervolgens dit project
bedacht. Ongeveer 6 keer komt een kunstvakdocent
bij een oudere thuis om daar samen aan de slag te
gaan met dans/bewegen, beeldende kunst of muziek.
Laagdrempelig, op ieders eigen niveau. Niet praten,
maar doen en eigen talenten aanboren. Vervolgens
wordt de oudere toegeleid naar een ontmoetingspunt
in de eigen buurt. Ook al waren zorgmedewerkers die
de ouderen naar het project moeten begeleiden zeer
enthousiast, toch heeft dit in 2022 nog niet gezorgd
voor aanmeldingen. In 2023 willen we het project
Apeldoorn-breed uitzetten.

Voor een uitverkochte theaterzaal mocht theater-
groep WirWar hun tweede voorstelling ‘Ik Pas!’ tonen.
WirWar is een theatergroep voor mensen met (niet)
aangeboren hersenletsel, die wekelijks oefent in
GIGANT. Geinspireerd door de gebouwen van
Friedensreich Hundertwasser vertelden de spelers
van WirWar over hun leven met (N)AH.

Op 11 november vond de eerste prikkelarme
filmvertoning plaats in GIGANT. Vanuit de NAH
ontmoetingsochtenden werd aangegeven dat ze
graag naar de film willen, maar de hoeveelheid
prikkels niet aankunnen. In overleg hebben we
gekeken wat nodig was om de films wél toegankelijk
te maken. Nu wordt er één keer per maand een
prikkelarme filmvertoning geprogrammeerd.

Wat

Internationale vrouwendag — dialoogtafels
Film ‘The Human V.oid’- English Theater Apeldoorn
Meet Your World festival

Zie je zo!” ontmoetingscafé

Film voor kinderen van het AZC
Voorstelling BINT ‘Aut of Office’

Lezing Judith Visser

De Kunstsleutel

Prikkelarme films

Voorstelling ‘Ik pas!” - WirWar

Wende ontmoetingscafé

Signdancers

WINC

KOM Laat je zien!

Cultuurparticipatie

In samenwerking met ‘Muziektolk hoort erbij’
vertaalden signdancers op 17 december de muziek van
ABBA voor 5 slechthorenden, tijdens de ABBA Gold
Europe Christmas Special. Het eerste concert met een
gebarentolk binnen GIGANT. Het bleek een succes, in
2023 gaan we dit vaker organiseren.

WINC (werkgroep intercultureel) is een samenwerkings-
verband tussen PLAK, COA Apeldoorn, Kemi, Stichting
Present, Stichting Samenspraak en de gemeente.

De werkgroep komt 4 keer per jaar samen om te
bespreken wat er nodig is voor meer culturele diversiteit
binnen de kunst en cultuur. We bespreken aankomende
evenementen en hoe hierin samen te werken, onder-
zoeken hoe we meer zichtbaarheid kunnen geven aan
culturele activiteiten en houden ons ook bezig met
vraag en aanbod binnen de kunst en cultuur.

KOM Laat je zien! (Kunst, Ontmoeten, Meedoen) is een
samenwerkingsinitiatief tussen MEE Veluwe, Stichting
Inclusie, De Klup en GIGANT. Met de toekenning van het
Prins Bernhard Cultuurfonds onderzoeken we hoe

we kunst en cultuur toegankelijker en zichtbaarder
kunnen maken voor mensen met een beperking.
In2022 is een klankbordgroep van ervaringsdes-
kundigen gestart, zijn de lessen voor het maken van
een documentaire voor WirWar begonnen, worden
er buitenschoolse kunstvaklessen georganiseerd
voor kinderen van de Zonnehoek, wordt er geoefend
met het Leerling-Gezel-Meester traject enis er
een start gemaakt met het onderzoeken van het
onlinezoekgedrag van de doelgroep. In 2023 wordt
dit onderzoekstraject afgerond.

Bezoekers Deelnemers  Samenwerkingspartners
0] 8 1
38 13 1
=250 =75 9
85 2 1
35 0] 1
150 2 3
150 2 3
0] (0] 6
21 2 1
150 10
Gemiddeld 20 6 2
5 2 1
0 8
=500 =65 4
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Talentontwikkeling

Het was duidelijk te merken dat in 2022 de energie
weer terug begon te komen op het niveau van voor

de pandemie. We begonnen het jaar rustig met vaste
projecten zoals De Werkplaats en Passievrucht, terwijl
het voorjaar afgetrapt werd met een ramvolle eerste
editie van De Kraamkamer invites Tireless. Deze nieuwe
drum-"n-base clubnacht bewees zich door na twee
edities in het café door te groeien naar de popzaal.

De zomer stond in het teken van street art. Zo werd een
stroomhuisje in De Maten beschilderd door een ISK-klas
van het Edison College. Daarnaast maakte kunstenaar
Don Slizerone, met behulp van jonge kunstenaars, een
gigantische muurschildering van bijna 200m?in de
Beekstraat. Ook werden er nog twee graffiti jamsessies
voor jongeren georganiseerd in het Mheenpark.

Na de zomer zijn we gestart met de Monkeyjams: een
maandelijkse jamsessie in het café in samenwerking met
het collectief Colored Monkeys. De opkomst van zowel
bezoekers als muzikanten was iedere keer weer boven
onze verwachting. De Cover Sessie kon weer in normale
vorm doorgaan met een toffe showcase in het café.

Er was ruimte om te leren hoe de studio werkt tijdens
een viertal workshoprondes. Er werd het hele jaar flink
gerepeteerd door bands enin onze beide studio’s waren
veel producers en rappers actief, bijna drie keer zoveel
als het jaar ervoor. Ook kreeg een aantal artiesten de
mogelijkheid om eens te repeteren op het podium van de
popzaal of een dj-set op te nemen met audio en video.

‘Go out with a bang’ was dit jaar wel van toepassing.

Het project dat wij samen hebben georganiseerd met
Don Bosco jongerenwerk kwam in december groots tot
een einde met een uitverkochte popzaal! Veertien lokale
hiphop artiesten van verschillende niveaus, inclusief
onze stadsrapper Marcos X, hebben opgetreden tijdens
de eerste editie van Pull Up. Daarnaast trad singer-
songwriter Sabien op als voorprogramma voor Douwe
Bob in de Grote Kerk voor 850 mensen!

In totaal hebben wij1.445 jonge makers en 2.381
bezoekers bereikt met 339 activiteiten. Een grote
stijging ten opzichte van vorig jaar. Op online gebied is er
nagenoeg niets gedaan. De pandemie was echt voorbij.
Het grootste online bereik behaalden wij voorheen

met het platform Frequenzy. Zij zijn inmiddels dusdanig
doorgegroeid dat ze een eigen audio & visuele studio
geopend hebben in Rotterdam. Ook een mooi voorbeeld
van talentontwikkeling!
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Werkplaats 200 nvt 3 22
Street-art 39 500 2 4
Kraamkamer 20 625 2
Monkeyjam 100 295 1 4
Hiphop in de wijk 250 500 4 52
Zaaien & Oosten podcast” 20 321 nvt 9
In The Band 29 nvt 4 17
Passievrucht 10 60 4 1
Podiumrepetitie 15 nvt 1
Cover Sessie 25 80 2
Studio workshop 12 nvt 1
Repetities/studio sessies/fotoshoots 725 nvt nvt 217
Totaal Gras programma 1445 2.381 24 339

Popsport

Totaal partner programma

Poppunt Gelderland

Ook in 2022 maakte GIGANT deel uit van Poppunt
Gelderland, samen met de podia Doornroosje

uit Nijmegen en Luxor Live uit Arnhem. Poppunt
Gelderland speelt een actieve en verbindende rol
in het provinciale popnetwerk.

Onze talentmakelaars hebben in 2022 talloze
Gelderse makers en initiatieven aan elkaar gekoppeld,
het netwerk van lokaal tot nationaal niveau uitgebreid
en gezorgd voor informatievoorziening die past bij
jonge artiesten en organisatoren uit de popsector.

Poppunt Gelderland heeft dit jaar 269 activiteiten
georganiseerd waarbij 1124 Gelderse artiesten hun
muziek konden ontwikkelen of delen en ruim 2.000
actieve deelnemers betrokken waren. We hielden
142 adviesgesprekken en waren betrokken bij nog
eens 497 feedbackmomenten met artiesten of
professionals. Bijna 370.000 mensen werden live of
via internet, radio of tv bereikt. Op al deze vlakken is
er een flinke stijging te zien ten opzichte van 2020.

3 Poppunt
- Gelderiand

18 nvt 20 55
18 (0] 20 55

Bezoekers van projecten met een * zijn plays op streamingdiensten zoals Spotify.

Amateurkunst

In 2022 werd er geleidelijk weer meer mogelijk voor
de amateurkunstsector. De focus in de sector lag dit
jaar op het herstellen na corona en het doorstarten
van programma’s en activiteiten die lange tijd niet
(volledig) door konden gaan.

Zo was er voor het eerst in twee jaar weer een live
editie van Cultuur Bij Je Buur. Hét jaarlijkse event
waarbij Apeldoornse artiesten kunnen optreden

op verrassende locaties zoals huiskamers, tuinen,
wijkcentra, galeries of verzorgingshuizen. (Amateur)
kunstenaars vanuit allerlei disciplines traden op bij
de buur op de hoek. Een leuke en zeer geslaagde
editie en in 2022 zijn voorbereidingen getroffen voor
de jubileumeditie van het komende jaar: Cultuur bij
je Buur bestaat dan 10 jaar!

Ook de maandelijkse Jazzclub GIGANT kon weer
in het echt plaatsvinden. Lokale jazzmusici traden
samen op met de Guus Essers huisband, maar

ook professionele jazzmusici uit heel Nederland
wisten het podium te vinden. Een ontmoetingsplek
voor lokaal en nationaal, professional en amateur,
liefhebber en muzikant.



Het Platform Amateurkunst (PLAK) heeft in

2022 de infrastructuur voor de Apeldoornse
amateurkunst verder uitgebouwd en verstevigd.
Tijdens edities van netwerkbijeenkomst ‘Cultuurvuur’
en overlegbijeenkomst ‘In de Coulissen’ werd

er gesproken over relevante thema'’s voor de
amateurkunst, zoals bijvoorbeeld participatie en
inclusie, ledenverlies door corona en in 2022 natuurlijk
ook de invloed van de stijgende energieprijzen.
Daarnaast heeft PLAK ook het ‘Rondje Cultuur’
georganiseerd. In een oude veteranenbus heeft het
platform samen met een aantal nieuw geinstalleerde
raadsleden een tour gemaakt langs vier culturele
broedplaatsen in de gemeente. Op elke locatie
presenteerden amateurkunstenaars hun werk en
gingen zij de dialoog aan met de raadsleden.

In juni stond de zichtbaarheid van de amateurkunst
centraal tijdens IkToon! De hele maand waren er
allerlei optredens te zien in en rondom GIGANT. Dit
jaar traden onder andere Méli-Mélo, EL Duende en
theatergroep Rechts van het Midden op.

Ook waren er in 2022 weer ontwikkelingsmogelijk-
heden voor jonge kunstenaars. In het najaar was er
de RAZ Jazz Masterclass Award. Samen met Rotary
Apeldoorn Zuid en Bigband Apeldoorn organiseerde
GIGANT een talentenjacht voor jonge jazzmusici.
De muzikanten kregen de kans te repeteren en op te
treden met Bigband Apeldoorn in onze theaterzaal.
De winnaars kregen een masterclass.

Voor klassieke ensembles (tot 21jaar) was er weer het
Jeugd Muziek Concours Oost (JMCO). GIGANT werkt
voor dit talentprogramma samen met vergelijkbare
instituten in Deventer, Almelo, Enschede en Kampen.
Een van de twee voorrondes vond plaats in Apeldoorn.

Verder waren er ook samenwerkingen met de
Culturele Pleinmarkt, Cultureel Café, de Stichting
Particuliere Muziekdocenten Apeldoorn en de vele
amateurkunstverenigingen uit Apeldoorn.

L o o

IkToon 320
Cultuur Bij Je Buur 4.500
Jazz Club GIGANT 640
Cultureel Café 420
Cultuurvuur 80
In de Coulissen =
RAZ Jazz 55
JMCO 45

148 7
75 artiesten, 60 locaties 1
109 10
76 5
12
15 1
35 2

19
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Hoofdstuk 2

Cultuureducatie - Cultuurwijzer

Cultuureducatie -
Cultuurwijzer

2022 kenmerkte zich als een jaar van herstel. Waar we in
januari nog te maken hadden met beperkende maatregelen,
konden we vanaf februari weer op volle kracht van start.

Het programma van Cultuureducatie met Kwaliteit
(CmK) heeft duidelijk vertraging opgelopen. Dit is
vooral zichtbaar in de minimale financiéle uitgaven
die we konden doen voor het onderwijs. Het verzorgen
van teamtrainingen en het inzetten van culturele
partners in het onderwijs is lang niet of nauwelijks
mogelijk geweest. 2022 zou het jaar worden van

de inhaalslag. Veel programma’s uit 2021 van het
Cultuurmenu zijn doorgeschoven naar 2022 en ook
binnen CmK is de draad weer volledig opgepakt.

Wat we zagen is dat het onderwijs weer tot rust kwam,
de bekende structuren en werkvormen van voor de
coronaperiode werden weer ingezet, al merkten we
dat dit proces ook in 2022 nog tijd vroeg. Toch is het
gelukt het onderwijs te bereiken via onze succesvolle
Inspiratiedag met als thema Kansengelijkheid in

het onderwijs in relatie tot cultuureducatie met
gastspreker Karim Amghar.

De behoefte vanuit het onderwijs voor kennis-
delingsevents was groot. Leerkrachten, ICC-ers en
directeuren waren goed vertegenwoordigd bij de

netwerkbijeenkomsten over EVI2.0, over monitoring
en evaluatie van het cultuuronderwijs op je eigen
school en een bijeenkomst over vakintegratie en
thematisch werken.

Naar aanleiding van een behoefte-enquéte zijn we
masterclasses gestart om leerkrachten op weg te
helpen en ze vaardigheden aan te leren om hun eigen
kunstlessen vorm te geven. In samenwerking met
Gelderse penvoerders CmK hebben de trainingen
voor kunstvakdocenten “Met kunst voor de klas”

en “Als kunst je vak is” een vervolg gekregen en
kunnen we kunstvakdocenten beter voorbereiden
en toerusten op het lesgeven in het onderwijs.

2023 wordt het jaar waarin we onze plannen
verder uitwerken en in samenwerking met onze
culturele partners gaan uitvoeren, met en voor het
onderwijs, met een duidelijke visie en met het doel
cultuureducatie te borgenin het curriculum van
het onderwijs.

“2022 zou het jaar worden
van de inhaalslag.”



Cultuureducatie - Cultuurwijzer

Cultuurmenu

Voor kinderen van het primair onderwijs organiseren
wij al jaren het Cultuurmenu. Een jaarlijks programma
tijdens de basisschooltijd waarbij kinderen een
activiteit aangeboden krijgen in alle kunstdisciplines
en cultureel erfgoed. Hierdoor realiseren wij een
duurzame kennismaking met kunst en cultuur.

We bevorderden kunst- en cultuureducatie in het
onderwijscurriculum door op aanvraag kunsteducatie
lessen, activiteiten, projecten en de begeleiding van
Leerkrachten te organiseren. We bereikten dit jaar
97% van alle PO-scholen in Apeldoorn. Cultuurwijzer
organiseerde de activiteiten voor en met het primair
onderwijs voor 11.781 unieke kinderen, waarbij de
uitvoering werd gedaan door de culturele partners.

Het aanbod binnen het Cultuurmenu is continuin
ontwikkeling. Vaste waarden zijn de disciplines en de
toepassing van procesgerichte didactiek. Dit is een
manier van werken waarin de wereld intensief wordt
waargenomen, verbeeld, onderzocht en beleefd.

We sluiten met het aanbod zoveel mogelijk aan bij
de thema’s en/of onderwerpen die op school spelen,
of bij de wereldoriéntatie-methode van de school.
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De eerste twee maanden van het jaar zijn veel
programma’s door de coronamaatregelen uit-
gesteld, maar vanaf maart 2022 gingen we ervoor.
Cultuureducatie op school en op locatie was weer
mogelijk en de kinderen, leerkrachten en culturele
partners hadden er zin in! Volle zalen bij muziek-,
dans- en toneelvoorstellingen, blije kinderen

bij voorstellingen op school. Animatie-, literaire,
muziek- en beeldende workshops op school. Massaal
bezochten scholen musea en erfgoedlocaties in
Apeldoorn maar ook ver erbuiten. Mede dankzij onze
culturele partners lukte het om alle Cultuurmenu-
programma’s voor de herfstvakantie af te ronden.

Aantal scholen 62
Aantal kinderen 11.839
Aantal culturele partners 30

We bereiken 97 % van de scholen (62 van de 64).
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Burgerschapsonderwijs

Dit schooljaar was er extra aandacht voor burger-
schapsonderwijs, waarin kinderen de kennis,
vaardigheden en houding worden bijgebracht die
ze nodig hebben om nu en later actief te kunnen
meedoen in onze samenleving. Voor dit onderwerp
zijn verschillende activiteiten ontwikkeld.

Hieronder drie voorbeelden:

* Aandacht voor vluchtelingen in het AZC: Drie
meiden van het AZC in Apeldoorn hebben hun
verhaal over hun vlucht naar Nederland verteld
aan kinderen van groep 8, dit zorgde voor
bewustwording en onderling begrip. De drie
meiden zijn door een dramadocent gecoacht en
tijdens de bezoeken begeleid.

* Participatie: Samen met Marieke Woltersom en
Plezier! Theater is het burgerschapsprogramma
‘Inclusief spelen’ ontwikkeld (Missie Marieke).
Dit schoolbrede programma draagt bij aan een
stukje participatie door en met kinderen.

* Bij het onderwerp ‘Stem op mijn partij’ moesten
kinderen een politieke partij oprichten waarmee
ze aandacht vroegen voor een (wereld)probleem.
De kinderen kregen het jongste kandidaat-raadslid
van Apeldoorn op bezoek en leerden zich te
presenteren voor een camera.

Brede regeling combinatiefunctie

Door de nasleep van de coronapandemie liepen de
programma’s bij een inventarisatie in augustus nog
altijd niet ‘in de maat’. Dit had een aantal oorzaken:

* De eerste periode van het jaar konden geen
activiteiten in school plaatsvinden door een
lockdown.

* Er kon niet direct gestart worden met het
programma van 2022 doordat eerst de activiteiten
van 2021 ingehaald moesten worden.

* Er was grote druk op de beschikbare lestijd van
scholen. Niet alleen cultuureducatieve activiteiten
werden na de lockdown ingehaald maar ook
verkeersexamens, schoolreisjes, enz.

* Niet alle scholen wilden/konden gebruik maken
van de regeling door andere prioriteiten (reken-
en taalprogramma’s), het Nationaal Programma
Onderwijs (NPO) om leervertragingen in te halen
en sluiting van school De Reiziger.

Cultuureducatie - Cultuurwijzer

Toch heeft Cultuurwijzer met succes de regeling
in kunnen zetten door nieuwe kansen te bieden
aan scholen met achterstandsproblematiek die
voorheen nog niet in beeld waren. Zoals Wereld-
school de Vlinder waar onderwijs wordt gegeven
aan nieuwkomers en waar een dansproject met
de hele school is uitgevoerd: dans als universeel
communicatiemiddel.

Een nieuwe ontwikkeling is de verlengde school-
dag georganiseerd vanuit het bestuur van PCBO
Apeldoorn. Een naschools programma waaraan
zeven scholen deelnemen, waaronder ook openbare
basisscholen. Het programma biedt kansen aan
Lleerlingen van groep 5 en 6 om deel te nemen

aan extra onderwijsondersteunende activiteiten.
Cultuurwijzer kan dankzij de Brede Regeling
Combinatiefunctie een gereduceerd uurtarief
van vakdocenten aanbieden.

Wat verder opviel was dat door opgelopen
leerachterstanden vanwege corona de nadruk

(nog) meer op reken- en taalprogramma’s is komen
te liggen. Om scholen te verleiden toch ook
cultuureducatie in te zetten, zoekt Cultuurwijzer
naar programma’s die daarbij aansluiten. Zo is er een
zeer succesvol Taal & Theaterprogramma uitgevoerd
op basisschool Het Web. Theaterdocent Job ten
Berge geeft daarbij spelenderwijs met de kinderen
betekenis aan de ‘woorden van de week’. Dankzij
deze aanzet gaat de school nu zelf verder met het
programma.

Aantal scholen 17
Aantal leerlingen 2.682
Aantal culturele partners 28
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“Hele leuke lessen passend bij
de Woorden van de Week, Job
Inspireerde de kinderen op een
prettige, veilige manier. ledereen
was betrokken en ging altijd met

plezier naar zijn lessen.”
Leerkracht Het Web
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Cultuureducatie Speciaal Onderwijs

Toen de wereld in 2022 weer openging was het
speciaal onderwijs gelukkig ook weer meer zichtbaar.
In 2022 vonden 5 mooie activiteiten plaats.

Samen met Special Heroes organiseerden we

2 Art Heroes activiteiten op het Hofpark en op

De Prinsenhof. Op deze twee scholen werden
gedurende een aantal weken workshops gegeven,
gevolgd door een afsluitende presentatie in onze
theaterzaal. De presentatie is bedoeld om de
kinderen weerbaarder te maken.

Op 1juli was de afsluiting van het project
Toekomstmuziek voor VSO De Zonnehoek, een jaar
Llater dan gepland maar met een prachtige impact
voor de school en voor Cultuurwijzer. Mede hierdoor
heeft de school namelijk besloten zich aan te melden
voor de tweede helft van het huidige CmK 3 traject.

Met de samenwerkende partners Inkluzie, Cultuur
Oost en Meer Muziek in de Klas was er een grote

muziekuitvoering bij Paleis Het Loo op 16 mei waar
1100 leerlingen uit Gelderland aan deelnamen.

Cultuureducatie - Cultuurwijzer

Apeldoorn werd vertegenwoordigd door Het Kristal
Leerorkest, een orkest waaraan de 4 scholen

(2 reguliere basisscholen en 2 speciaal onderwijs
basisscholen) in Het Kristal structureel deelnemen.

De laatste activiteit was de landelijke ondertekening
van Het Muziekakkoord voor Speciaal Onderwijs.

In dit akkoord tekenden meer dan 50 organisaties
uit het land voor de ambitie om muziekonderwijs
binnen 5 jaar te verankeren op alle 543 basisscholen
voor speciaal onderwijs. GIGANT was een van de
medeondertekenaars op deze mooie dag waar Het
Kristal Leerorkest een optreden verzorgde in het
MCO in Hilversum voor de genodigden waaronder
ook Koningin Maxima.

Aantal scholen 7
Aantal leerkrachten/docenten 89
Aantal leerlingen 432
Aantal culturele partners 30
Aantal activiteiten 5

Aantal bezoekers 1.064




Cultuureducatie - Cultuurwijzer

Cultuureducatie Voortgezet Onderwijs

De geplande programma’s Culturele- en kunstzinnige
vorming (CKV) moesten in de maand januari nog
worden uitgesteld, maar vanaf februari konden de
programma’s gelukkig weer doorgaan. Veel scholen
hebben teruggegrepen op bestaande programma’s
van andere jaren, veel ruimte voor vernieuwing was

er na de pandemie nog niet.

Het VMBO in Apeldoorn is sinds september 2022
gefuseerd. VC Cortenbosch, Sprengeloo en Edison
College zijn vanaf die datum verdergegaan als twee
scholen, UDO en UGO. Cultuurwijzer werkt samen
met hen binnen de regeling Cultuureducatie met
Kwaliteit, met als doel het cultuuronderwijs opnieuw
onder de loep te nemen en waar nodig te herijken en
af te stemmen op het curriculum van UDO en UGO.
Dit proces verloopt nog niet heel voorspoedig en
heeft meer tijd nodig. Met voormalig Sprengeloo
Loopt nog een subsidieprogramma vanuit het Fonds
Cultuurparticipatie, waarbij in samenwerking met
Cultuurwijzer en Studio Z een module filmeducatie

is opgezet. Dit subsidieprogramma loopt nog.

In juni 2022 heeft voor het eerst het Filmfestival

voor Jonge Apeldoornse Filmmakers (JAF) plaats-
gevonden. Dit festival is ontstaan in samenwerking
met het onderwijs. 20 films zijn ingezonden in diverse
categorieén, gemiddeld werkten aan elke film

5 jongeren. Het filmfestival is een aanleiding geweest
om filmeducatie op de kaart te zetten bij Sprengeloo
(UDO) en het Lyceum Apeldoorn.

Aantal scholen 14

Aantal leerkrachten/docenten 118

Aantal Lleerlingen 5777

Aantal culturele partners 45

Aantal activiteiten 54
Ry
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Hoofdstuk 3

Poppodium

Na een valse start door lockdownbeperkingen konden we
halverwege februari eindelijk weer doen waar we goed in zijn:
concerten en danceavonden draaien voor een volle zaal!

We hadden veel verplaatste shows in te halen en begonnen met een intieme
show van blueslegende Leif de Leeuw. Op 26 februari was de eerste nagenoeg
uitverkochte danceavond weer een groot succes, in de vorm van 90’s NOW.
Extra genieten, want dit was twee jaar eerder de eerste productie die niet door
kon gaan. De rest van het voorjaar van 2022 bestond voornamelijk uit het inhalen

van shows en producties, waarbij de bezoekers gelukkig snel terug waren.

Het concertprogramma was erg gevarieerd: van soulzangeres Ntjam Rosie tot de
Molukse supergroep Massada, van punkband Hang Youth tot de Britse legendes
van Stereo MC’s. Ook in de nachten vulden de dansvloeren zich al snel met
klassiekers als 80’s Verantwoord en Thirty Dancing, maar ook de gloednieuwe
hiphopavond Classic (uitverkocht!). We sloten de eerste helft van het seizoen

af met een fantastische show van dialectrockers Bokkers.




Gedurende de zomer verhuisden we de
wekelijkse Muziekcafé-concerten naar
buiten en toverden de steeg naast ons pand
om tot het Zomercafé. Wekelijks wisten zo’n
150 tot 200 enthousiastelingen GIGANT te
vinden voor een heerlijk zomers programma
met o.a. Echo Beach, Son de Aqui en Aymar

Torres en een toepasselijk aangeklede steeg,
met zand, cocktails en veel kleur.

e ——

S

A v -#:1::

o P

'l'r_ -f”t‘- -——"—.
W i
- e K

TR




20

“Een prestatie
die laat zien
dat onze
manier van
het met een
lange adem
bouwen aan
concepten
uiteindelijk
z'n vruchten
afwerpt.”

Poppodium

Na de zomer was er naast de inhaalshows ook ruimte voor
nieuw programma. Hoogtepunten waren Rowwen Héze en de
indierockers van MY BABY, die de popzaal beide tot de nok toe
vulden met enthousiaste liefhebbers. Ook was er ruimte voor
eigenzinnigheid met bijvoorbeeld doommetalband Wiegedood
en was het jaarlijkse Brainstorm Festival beter bezocht dan ooit.
Opvallend op dancegebied was dat technoavond InCredible,
jaren eerder begonnen in ons café, voor het eerst de popzaal
uitverkocht. Een prestatie die laat zien dat onze manier van het
met een lange adem bouwen aan concepten uiteindelijk z’'n
vruchten afwerpt.

In het najaar introduceerden we ‘GIGANT presenteert’, waarbij
concerten worden georganiseerd op verschillende locaties in de
binnenstad. Met in totaal meer dan 1.000 bezoekers bij optredens
van The Royal Hillbilly Club bij Brouwerij Puik Bieren, I'm With
Stupid bij Schenkers, Black Bottle Riot bij Rockcafé Ozzy en
Douwe Bob in de Grote Kerk was dit een groot succes waar in
2023 een vervolg op komt.

Het jaar werd afgesloten met dampende shows van het Britse
ABBA Gold en de lokale muzikanten van Serious Hits. Ondanks
de ‘valse start’ hebben we al met al toch een succesvol jaar
kunnen draaien in de popzaal. Eindelijk weer!

Aantal producties 107
Aantal bezoekers 29.972
Aantal keer uitverkocht 19
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Filmtheater

Na een aantal ongewisse coronajaren
begint 2022 na een paar weken weer
voorzichtig optimistisch. Vanaf 26
januari mogen de bioscopen en
filmtheaters weer open.

Ook de bezoeker is nog voorzichtig. Op de eerste
dag kunnen we in totaal 16 bezoekers verwelkomen
bij 8 verschillende films. Dit zal heel geleidelijk aan
verbeteren. De bioscopen trokken sneller weer
grotere groepen bezoekers. Dit heeft er mogelijk
mee te maken dat de jongere filmbezoekers minder
bezorgd waren over een mogelijke besmetting.

Landelijke top 5 in de filmtheaters:
Good Luck to You, Leo Grande
Moonage Daydream
Triangle of Sadness
Downton Abbey: A New Era
Close

Top 10 Filmtheater GIGANT:
Downton Abbey: A New Era (1578 bezoekers)
Wolf (1.500)

Good Luck to You, Leo Grande (1180)
Knor (1143)

Moonage Daydream (1.081)

Where The Crawdads Sing (1.031)
Elvis (1.006)

De Acht Bergen (774)

The Duke (713)

Triangle of Sadness (632)

Met name de film Wolf trok in Apeldoorn meer bezoekers dan in andere
steden. Verder overtreffen Triangle of Sadness en De Acht Bergen uiteindelijk
de 1.000 bezoekers ruim in 2023.

In 2022 heeft GIGANT 276 films vertoond met 3.668
screenings en 31.842 bezoekers en een recette

van € 257.028 Voor jongeren waren er 25 films met
182 vertoningen in de vakanties te zien met 2.813
bezoekers. Voor scholen hadden we 8 films met 9
vertoningen en 903 bezoekers.



Filmtheater

Geleidelijk hebben we ook de randprogrammering,
onze zogenaamde specials, weer opgepakt. De eerste
special was Ontbijt & Film op 6 februari, waar we

42 bezoekers ontvingen. Bij de eerste editie van

Boek & Film i.s.m. CODA op 22 februari ontvingen

we 50 bezoekers. Gedurende het hele jaar bleken de
specials bij onze filmprogrammering sneller publiek
te vinden dan de reguliere vertoningen.

Gedurende de coronajaren is ons maandprogramma
veranderd in een weekprogramma. De wijziging van
maand- naar weekprogrammering had meerdere
redenen:

* Door het grote aanbod aan films dat op de
plank was blijven liggen werd door distributeurs
regelmatig op het laatste moment nog geschoven
met de releasedatum van een film;

* Door met een weekprogrammering te werken
kunnen we actueler programmeren en sneller
inspelen op wat werkt en wat minder goed werkt
in ons filmtheater;

* We kunnen nu sneller reageren op de vraag van
ons publiek.

In de loop van 2022 zijn ook de nagesprekken

i.s.m. OKW, Movies That Matter i.s.m. Amnesty, IDFA
on Tour, IFFR preview, Live vertoningen en KIJK
ONS vertoningen weer gestart. Daarnaast waren

er verschillende samenwerkingen met de stichting
Indisch Erfgoed, het Netwerk Palliatieve Zorg,
Centrum voor Levensvragen Oost-Veluwe, Alzheimer
Nederland en Parkinson Café Apeldoorn.

Nieuw zijn de samenwerking met Faunabeheer,
Senioren Platform Apeldoorn, Sichting Vier het
Leven, Zero Waste, NAH ontmoetingsochtenden
met maandelijks prikkelarme vertoning en restaurant
Guusje voor het ontbijt bij de maandelijkse

Ontbijt & Film.

Verdieping & Film

Fris kijken — een andere blik op film

Een filmreeks ontwikkeld in samenwerking met
Gerlinda Heywegen waarin we de bezoeker een
andere kijk op film boden. Het ging om de makers, om
de mensen die gefilmd werden, om genres en stijlen.
De belangrijkste vraag die in de reeks gesteld werd:
wat voor invloed heeft dit alles op ons, het publiek?
Wat doen films met ons, waarom is filmkijken naast
hartstikke leuk soms ook urgent en echt niet zo
onschuldig?
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Dereeks:
Met de kennis van nu met de film Close
Gezien worden met de film Ze noemen me Baboe
Queer or What met de film Call Me By Your Name
Haar ruimte met de film She Said

Buitenfilm

Op het Van Reekumplein vertoonden we gedurende

2 weken in augustus op woensdag, vrijdag en zondag
films i.s.m. Kukeleku Film op Locatie: Ali & Ava, Boiling
Point, Druk, Supereroi, Licorice Pizza en Promising
Young Woman.

Voor het tweede jaar op rij organiseerde Paleis Het
Looi.s.m. GIGANT Movienights at the Museum bij
de Koninklijke stallen, met de films: Elvis, Emma,
The Duke en Aladdin.

GIGANT is aangesloten bij Cineville, het landelijke
platform voor iedereen die houdt van film. Met

een Cinevillepas kijken bezoekers elke maand
onbeperkt films bij aangesloten filmtheaters en
bioscopen door heel Nederland. In 2022 bezochten
304 unieke Cinevillepashouders samen 1.892 keer
ons filmtheater. Met het online platform Picl is het
mogelijk om een uitgebreide selectie films uit het
filmtheater thuis te bekijken. Tijdens de lockdowns
was dit een perfecte manier om onze bezoekers toch
te verblijden met een prachtig filmaanbod. Via onze
eigen Piclpagina zijn er in 2022 1131 films bekeken.

Top 5 best bekeken films op Picl:
Pig
The Duke
Druk
Riders of Justice
De Veroordeling

R U U U -
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Cursushuis

Cursushuis

Na twee moeilijke jaren voor de cultureel ondernemers in
GIGANT kon 2022 grotendeels doorgaan zoals we gewend
waren. Gelukkig zijn we qua aanbod nagenoeg gelijk gebleven.

Vanwege de coronapandemie hebben we gezocht

naar een vorm om het cursushuis onder de aandacht te
houden. Studio van Gurp heeft een mooie promovideo
gemaakt van alle aanbieders in het cursushuis, zodat zij
ook in donkere tijden zichtbaar blijven en hun aanbod
kunnen delen met potentiéle cursisten.

CODA-experience lab en GIGANT zijn een samen-
werking aangegaan ten aanzien van digitale media.
Dit heeft geleid tot een Digitaal Media Lab in GIGANT,
waar ook CODA cursusaanbod kan verzorgen.
Cursussen die hebben plaatsgevonden vanuit CODA
zijn o.a. Creative Coding en tekenen in Inkscape.

De doelstelling van het cursushuis om een divers
aanbod te huisvesten staat nog altijd overeind. Alle
kunstdisciplines zijn vertegenwoordigd. We huisvesten
een drumschool, dj-school en The Beat Academy, een
school voor o.a. zang. Nieuwe aanbieders moeten een
aanvulling zijn op het bestaande aanbod, we willen
geen overdaad aan één discipline.

We vragen aan de aanbieders om te zorgen voor
reuring in het gebouw. Niet alleen de cursus achter
gesloten deuren, maar laat vooral zien wat het
resultaat daarvan is. In blokken van 2/3 maanden
verzorgt onze curator verschillende exposities van
de beeldende cursussen. Daarnaast presenteert

VC Walterbosch in het voorjaar het eindexamenwerk
van de leerlingen die beeldend als examenvak hebben.
Ook de muzikale cursussen presenteren zich in het
cursushuis, maar ook in de popzaal van GIGANT.
September is de Proeflesmaand, waar nieuw publiek
diverse cursussen kan uitproberen en zich kan
oriénteren op hun vrijetijdsbesteding.

GIGANT heeft sinds een aantal jaar een samen-
werking met The Big Draw Gelderland, waarbij
bijzonder programma, zowel voorstellingen als
trainingen, in GIGANT worden aangeboden. Ook het
primair onderwijs participeert hierin en bezoekt ons
cursushuis voor verschillende ‘teken'workshops.

In oktober 2022 is onze codrdinator cursushuis
André Jansen met pensioen gegaan. Een bevlogen
collega met veel ervaring binnen de amateurkunst
en als docent. Gelukkig is hij als bevoegd docent
nog altijd betrokken bij het afnemen van HAFABRA-
examens voor de amateurverenigingen.

Docenten/aanbieders o1
Cursisten 1.783
Presentaties 12

Voortgezet onderwijs 3.562
Projecten 25
Primair onderwijs 1.583
Projecten 13

L o o



"Ook in 2022 heeft het
cursushuis weer haar waarde
laten zien als faciliterende
organisatie voor tientallen
onderwijsprojecten.”
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Facilitair

Facilitair

In 2022 is gewerkt aan verschillende doelen binnen de
horecaruimtes van GIGANT. Zo is er in het café gewerkt aan
servicegerichte professionalisering en het doorontwikkelen
van een eigen uitstraling voor een cultuurminnend publiek.

Horeca

Door vernieuwd meubilair dat aansluit op de
verschillende functies van het café kan de ruimte
deze verschillende functies beter bedienen, zoals
het prettig borrelen na een filmbezoek, het afspreken
voor een concert in de popzaal of het genieten

van livemuziek in het café zelf. Het café is zeven
dagen per week geopend en binnen openingstijden
voor iedereen (gratis) toegankelijk op een enkele
uitzondering na. Er wordt gewerkt met duurzame en
Lokale leveranciers en partners; koekjes komen van
de bakker om de hoek, kaas van de kaasboer twee
straten verderop, koffiebonen van een plaatselijke
brander en ons huisbier van de brouwerij uit de
binnenstad. Een team vaste horecamedewerkers
bedient dagelijks onze bezoekers en heeft gastvrij-
heid en toegankelijkheid hoog in het vaandel staan.

Onze popzaal heeft afgelopen zomer twee ingrepen
gehad: er is een nieuwe biertankinstallatie geplaatst
door de brouwer en onze garderobe is veranderd in een
kapstok die je jas ‘op slot’ kan hangen. Speerpunten
in onze popzaal zijn nog steeds facilitaire snelheid
en focus op het programma. We hopen dat de
bezoeker hierdoor de ervaring van het programma
waarvoor ze het kaartje hebben gekocht onthouden
en de randzaken zoals het halen van een drankje bij
de bar als prettig en vlot ervaren. Onze zaal wordt
gerund door vijf enthousiaste horecacodrdinatoren
met daaromheen een team van 25+ vrijwilligers en

horecamedewerkers die elke avond in samenwerking
met de technische teams en de backstage coor-
dinatoren tot een succes weten te maken.

Rondom onze filmzalen hebben we geinvesteerd in
een vernieuwde foyer. Met een warme uitstraling,
prachtige doeken met filmposters en nieuw meubilair
kun je er niet meer omheen dat je in een filmtheater
bent. De laatste werkzaamheden worden hiervoor
nog verricht, maar de eerste reacties van bezoekers
en medewerkers zijn positief, ‘film’ staat in de foyer
visueel écht op één. De filmbezoekers worden
zeven dagen per week gemiddeld 10 uur per dag
ontvangen door een enthousiast team van rond de
zestig filmvrijwilligers die ondersteund worden door
drie horecacodrdinatoren. Zij zorgen dagelijks voor
continuiteit in sfeer, uitstraling en gastvrijheid voor
de bezoekers van ons filmtheater.

2022
75.000 getapte biertjes
18.000 gemaakte cappuccino’s en kopjes koffie
21.000 geschonken wijntjes
60 filmvrijwilligers
18 horecamedewerkers

27 popzaalvrijwilligers
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Productie

Na bijna twee jaar meebewegen met alle coronamaatregelen stond 2022 voor de
afdeling productie in het teken van heropening. Vanaf die heropening was het direct
met volle kracht vooruit. Het team was dan ook erg blij vanaf september een stagiair te
mogen verwelkomen die een volledig jaar meedraait binnen de gelederen van GIGANT.

Naast nieuwe boekingen stonden er veel inhaalshows op het programma.
Sommige concerten werden vanwege corona wel vijf keer verplaatst en konden
nu eindelijk doorgang vinden.

Daarnaast mochten we ook aan de slag met grotere projecten, met de voorronde van
Kunstbende Gelderland als mooi voorbeeld. In het café, de theaterzaal en de popzaal
konden getalenteerde jongeren hun kunsten op het gebied van dans, muziek, taal,
film en mode aan een professionele jury laten zien, omlijst door randprogramma,

foodtrucks en videoregistraties. Wat ook, na uitstel, plaats kon vinden was de eerste
editie van stadsfestival Maaiveld, waar het productieteam van GIGANT op meerdere
locaties (0.a. het hoofdpodium op het Stationsplein, de Oude Ambachtsschool en de
eigen popzaal) ondersteuning gaf aan de organisatie van het festival.




28

Techniek

Personeel

Doordat er tijdens de coronacrisis een personele
leegloop is geweest in de evenementenbranche,
kregen de ZZP-technici die hun eigen vak bleven
uitoefenen direct volle agenda’s na de heropening.
Dit zorgde voor een landelijke krapte op de arbeids-
markt. Voor de technische afdeling was het in 2022
een enorme opgave om de roosters gevuld te krijgen
enis er veel tijd gestoken in het uitbreiden van het
ZZP-bestand. Dit laatste heeft ervoor gezorgd dat
we bij de start van het seizoen 2022/2023 voor meer
zekerheid hebben gekozen: het team is uitgebreid
met een extra allround technicus.

Het opgezette traject voor stagiaires heeft veel
aanmeldingen en voldoendes opgeleverd.

Het netwerk met de onderwijsinstellingen wordt
steeds verder uitgebreid. We verwachten echter in
begin van 2023 een dip in de aanmeldingen. Dit is
een resultaat van de coronacrisis: begin 2020 was er

weinig animo voor een sector die volledig stil lag.

Facilitair

Investeringen en vernieuwingen

Slim en strategisch investeren staat voor ons
centraal. Prioriteren is hierbij van groot belang.
Hergebruik van materialen waar kan, is ook altijd
iets wat we overwegen. Technische eisen voor
bijvoorbeeld de popzaal liggen hoger dan de
theaterzaal. Maar wat in de popzaal vervangen wordt,
hoeft niet meteen het archief in. Daar waar mogelijk
proberen we zo efficiént mogelijk de technische
middelen te benutten en tot het werkelijke bruikbare
einde in te zetten.

Popzaal: Om de popzaal op technisch vlak weer bij
de tijd te krijgen stonden er in 2022 een aantal grote
investeringen op stapel. De lichtset daterend uit
2014 was aan vervanging toe. De armaturen konden
niet meer mee met de eisen van popartiesten anno
2022 en waren al geruime tijd afgeschreven. Er is
gekozen voor nieuwe Robe moving head spots en
washes en het conventionele frontlicht is vervangen
door led armaturen. De oude armaturen hebben een
servicebeurt gehad en zijn doorgestroomd naar de
theaterzaal.




Facilitair

De mengtafels voor het geluid waren al geruime tijd
afgeschreven en letterlijk end of life. Er is gekozen
voor nieuwe modellen van Digico om de komende

10 jaar weer mee te kunnen doen en te voldoen aan de
eisen van de huidige markt. De oude monitortafel was
echter eind 2021 uitgevallen en vervangen door een
goedkoper tijdelijk model in de vorm van een Midas
M32L. Deze zal vervolgens richting de theaterzaal
stromen om daar ook de digitale slag te slaan.
Medio 2022 is de monitortafel geleverd en levering
van de nieuwe front of house tafel wordt door het
aanhoudende tekort aan chips en grondstoffen begin
2023 verwacht.

Theaterzaal: De theaterzaal heeft midden 2022 de
sprong naar led gemaakt. De verouderde armaturen
van de popzaal zijn gereviseerd en hangen nuin de
kap van de theaterzaal. De mogelijkheden van de zaal
zijn hiermee enorm uitgebreid en het werkproces is
hiermee dermate versneld dat het eenvoudiger is om
theaterproducties samen met filmprogrammering
efficiént en professioneel uit te voeren. Met de komst
van de nieuwe monitortafel voor de popzaal heeft de
theaterzaal midden 2022 de stap naar digitaal geluid
kunnen maken. Deze stap samen met de nieuwe
lichtarmaturen hebben de theaterzaal in één klap
van 1995 naar 2022 gebracht.

Walvis: In 2022 heeft de Walvis een technische
make-over ondergaan die in 2021 aangekondigd werd.
Nieuw licht, geluid, eenvoudige sturing via tablet en
geen ingewikkelde systemen voor de eindgebruiker
hebben de testfase doorstaan. Gebruikers zijn
verrast en blij met deze ruimte en de mogelijkheden
die geboden zijn zonder tussenkomst van vaak een
te dure technicus. De doelstelling om de ruimte zo
laagdrempelig mogelijk te houden is behaald. In
2023 zal de nadruk liggen op het finetunen van alle
systemen samen met de vaste gebruikers.
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Broadcasting: Het einde van de lockdowns
betekende ook het einde van wekelijkse inzet van
onze video- en uitzendapparatuur. Er is in 2022
echter een nieuw nut gevonden voor deze technische
middelen. Samen met de afdeling marketing is een
start gemaakt met een film/aftermovie stageproject.
Doel hiervan is om videocontent te creéren voor
marketingdoeleinden. De eerste try-out periode

is succesvol afgerond met uitgebreide verslagen,
gestandaardiseerde draaiboeken en storyboards
voor een nieuwe lichting om mee te gaan werken
en leren.

Filmtechniek: Na een lange tijd afwegen en een
moeilijk financieringstraject is het ons gelukt om de
knoop door te hakken voor nieuwe laserprojectoren
en een totale vernieuwing van het cinemasysteem.
Verdergaande automatisering in de vorm van Qsys
software zal in 2023 bij oplevering meer ruimte
bieden voor randprogrammering bij filmvertoningen.
lets wat ons als filmtheater zal onderscheiden van
andere bioscopen en filmtheaters.

Balie

Het balieteam verwelkomde in 2022 drie nieuwe
collega’s. Daarnaast zijn er een aantal kaartverkoop-
vrijwilligers weggegaan en nieuwe bijgekomen. Na de
heropening zijn de spatschermen die bij balie stonden
verwijderd. Hierdoor is de ontvangst van onze bezoe-
kers weer een stuk vriendelijker en opener geworden.

In de zomer van 2022 was de balie voor het eerst de
hele dag geopend, met dezelfde openingstijden als
de rest van het jaar. Dit zorgde voor een constante
gastvrijheid.
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Hoofdstuk 7

Marketing

Marketing

Ook voor het marketingteam stond het begin van 2022 in het
teken van de heropening na corona. Vanaf februari mocht het
gehele programma weer opgestart worden en werden alle
mogelijke communicatiemiddelen ingezet om te laten weten
dat GIGANT weer geopend was. Na een rustige start wisten
gedurende de eerste helft van het jaar steeds meer bezoekers

ons pand te vinden.

Strategische merkanalyse

Om een beter beeld te krijgen van de bezoekers van
GIGANT, de wensen van de inwoners van Apeldoorn
en omstreken én de potentie van GIGANT in deze
regio, was er de wens om hier onderzoek naar te doen.
GIGANT heeft Hendrik Beerda Brand Consultancy
gevraagd om een strategische merkanalyse uit te
voeren, die inzicht geeft in de merkontwikkeling,
specificatie van de merkkracht, groeipotentie,
positioneringsanalyse, sterkten en kansen wat betreft
bekendheid, waardering en binding én praktisch advies
voor reputatieversterking en bezoekersgroei. Dit brede
onderzoek, dat zich focust op GIGANT als poppodium
en filmtheater, is in januari van 2022 afgerond.

De wens was, na de drukte van de heropening, om de
conclusies en adviezen vanaf najaar 2022 om te zetten
in acties. Dit is vanwege personele omstandigheden
echter niet gelukt. In maart 2023 is hetzelfde
onderzoek opnieuw opgeleverd, waarna later dat jaar
de bevindingen van 2022 en 2023 toch echt tot acties
omgezet kunnen gaan worden.

Online

In 2022 zijn onze (potentiéle) bezoekers online bereikt
door middel van o.a. onze website, mailings, social
media en advertenties. We stuurden voorpretmails,
enquétes na bezoek en motiveerden bezoekers die
nog geen nieuwsbriefabonnee waren om zich hiervoor
in te schrijven. Dit alles zorgt voor een blijvende
stijgende lijn in ontvangers. Onze social media kreeg
in het najaar een impuls met de komst van de nieuwe
marketingmedewerker. Met een focus op social
media is het doel om steeds meer interactie aan te
gaan, zodat er steeds meer een communitygevoel
ontstaat. Samen met internetbureau Max werken we
aan sterke online aanwezigheid via onze website en
Google advertenties.

Film 12114 9.478
Concerten 10.124 7.235
Clubnachten 4534 2.634
Cursushuis 3.329 1.604



Marketing

gigantapeldoorn Poppodium 4.202 3179 2.904

gigantfilmtheater Filmtheater 669 247 n.v.t.

gigantcursushuis Cursushuis 478 308 n.v.t.
Offline

In 2022 was GIGANT ook in de buitenlucht en op externe locaties niet te missen
via verschillende postercampagnes en spandoeken. Zo lieten we Apeldoorn
duidelijk zien wat er vanaf februari weer allemaal in GIGANT te beleven viel.
De campagnes voor bijvoorbeeld het cursushuis, Cultuur bij je buur en de start
van het nieuwe popseizoen brachten veel zichtbaarheid en kleur in de stad.

De halfjaarlijkse brochure die i.v.m. corona pas eenmaal was uitgebracht, kreeg
in 2022 eindelijk een vervolg. Eind augustus kwam de tweede editie uit, met alle
informatie over het najaarsprogramma. De brochure werd bij het uitgebreide
netwerk van Vrienden en partners thuisbezorgd en was op veel verschillende
plekken in de binnenstad te vinden.

GIGANT zocht ook externe publicaties op en was met advertenties te zienin

o.a. muziekblad OOR, de Blueskrant, de Stedendriehoek, de Vrijetijdskrant en
het Orpheus Magazine.

L o 0
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Organisatie

Personeelszaken

In 2022 waren er 52 medewerkers in dienst van
GIGANT. Op basis van gewerkte uren komt de totale
arbeidsomvang daarmee op 34,2 fte’s.

Bijzonderheid dit jaar was de pensionering van

André Jansen, na een geweldig dienstverband van

40 jaar. Zijn functie is daarna gesplitst in de functie
Cultuurmakelaar Amateurkunst en Programma-
coordinator Cursushuis. De vacatures voor beide
functies zijn inmiddels vervuld door enthousiaste
professionals uit ons werkveld. Ondanks de krapte op
de arbeidsmarkt hebben wij de ontstane vacatures in
2022 binnen redelijke termijn kunnen invullen.

Ondanks de effecten van corona is het ziekteverzuim
van GIGANT ruim onder het landelijk gemiddelde
gebleven. Ons preventief beleid werkt en daar zijn
we trots op. Het periodiek medisch onderzoek (PMO)
is in het voorjaar afgenomen en een groot aantal
medewerkers heeft hieraan meegedaan. Gelukkig
kwamen hieruit geen punten die moeilijk oplosbaar
zijn. Actiepunten die hieruit voortgekomen zijn, zijn
uitgezet of inmiddels opgelost.

Organisatie

Eris een enkele keer advies gevraagd aan onze
externe vertrouwenspersoon, Ada Hendriks.

De klachten zijn goed opgepakt en naar tevreden-
heid van alle betrokkenen opgelost. De vertrouwens-
persoon heeft een jaarverslag opgesteld en deze
is besproken met directie, Ondernemingsraad en
Raad van Toezicht. De voornaamste adviezen uit
het jaarverslag bestonden uit het opstellen van
het beleid Psycho Sociale Arbeidsbelasting en het
Integriteitsbeleid, inclusief een Klokkenluiders-
regeling. Beide adviezen zijn inmiddels opgevolgd en
worden in het eerste kwartaal van 2023 afgerond.

Verder stond 2022 in het teken van de mogelijke cao-
harmonisatie bij GIGANT. Het overleg hierover met de
Ondernemingsraad en de medewerkers vindt plaats in
de eerste maanden van 2023. Ter voorbereiding daarop
is GIGANT lid geworden van de werkgeversorganisatie
van de cao Nederlandse Podia.

Dit jaar hebben meerdere stagiaires hun stage bij
GIGANT doorlopen, op de afdelingen techniek,
marketing en productie. De techniek- en productie
stagiaires zijn ingezet bij shows, voorstellingen en
overige producties.

Medewerkers dienst / Gemiddelde leeftijd

2018 2019

I medewerkers in dienst

2020

2021 2022

I gemiddelde leeftijd
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medewerkers in dienst 56
gemiddelde leeftijd 38,44
Ondernemingsraad

In 2022 nam Lars Beumer afscheid van de OR en werd
Quinten van Neck verwelkomd. Deze benoeming ging
zonder verkiezingen, aangezien Quinten de enige was
die zich had aangemeld. Hiermee is de samenstelling
van de OR als volgt:

* Shylon Yanse — voorzitter;

* Stephanie Smeier — secretaris;

» Josje Hiemstra - gespecialiseerd in

arbeidsomstandigheden;
* Milan Roerdink - gespecialiseerd in financién;
* Quinten van Neck - nog geen specialisme.

Gemiddeld wordt er twee keer per maand
vergaderd: eenmaal zonder en eenmaal met

Dirk de Bruin (directeur-bestuurder). In 2022 zijn er
9 overlegvergaderingen geweest met Dirk. Monique
Jager (HRM) sluit tegenwoordig ook aan bij deze
overlegvergaderingen, omdat veel onderwerpen

te maken hebben met HRM.

Dit jaar zijn de volgende onderwerpen besproken:
opheffen functie verhuur, regeling mobiele telefonie,
CAO harmonisatie, nachttoeslag horeca, financién
(investeringsbegrotingen, jaarrekening), verzuim/

arbo, vervolg RIE, werving en selectie. Daarnaast
is het reglement van de OR aangepast en opnieuw
vastgesteld.

56 47 50 52
387 393 3778 37,58
Raad van Toezicht

GIGANT hanteert het Raad van Toezicht-model.
De statutaire naam is dit jaar veranderd in Stichting
GIGANT. In 2022 kwam de Raad van Toezicht 5 keer
bijeen in bijzijn van de directeur-bestuurder.

De onderwerpen op de agenda waren o.a. financién,
beleidsplan, organisatie en rapportages. leder jaar
per 1juli treedt 1lid volgens rooster uit en per die
datum treedt een opvolger aan.

De Raad van Toezicht bestond in 2022
uit de volgende personen:
* De heer D.H. Schut - voorzitter;
* De heer J.M. van Dijk - lid;
* Mevrouw F.J. van Wijk - lid;
* De heer M. Frieswijk - lid;
* Mevrouw E.HW. Janssen-Van Katwijk
Lid tot 1juli 2022;
* De heer B. Kremer - lid vanaf 1juli 2022.
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Vrijwilligers

In 2022 waren de vrijwilligers weer erg belangrijk
voor GIGANT. Op basis van uren hebben de vrij-
willigers zich gezamenlijk voor ongeveer 6 fte ingezet.
Na een kleine afname van het aantal vrijwilligers
tijdens corona, is het aantal nu weer terug op het
oude niveau. Er zijn door het jaar heen 138 vrijwilligers
actief geweest bij GIGANT. Op moment van schrijven
hebben we 152 vrijwilligers. In 2022 zijn 17 vrijwilligers
gestopt en zijn 52 nieuwe vrijwilligers begonnen.

In april en in november was er een vrijwilligersbij-
eenkomst; beide werden in grote getalen bezocht.
Er was lekkers bij de koffie, er werd verteld over
GIGANT in het algemeen, over de programmering
en over horeca. Tijdens de bijeenkomst in
november heeft de externe vertrouwenspersoon
zich voorgesteld en aangegeven met welke zaken
vrijwilligers bij haar terecht kunnen. Daarnaast was
er in september voor het eerst sinds corona weer de
traditionele medewerkers- en vrijwilligersbarbecue
om het seizoen te openen.

In maart zijn we met onze vrijwilligers gaan werken
met roostering in Crossmarx. Ze kunnen hun diensten
te ruil aanbieden, bijvoorbeeld als ze op vakantie

gaan en zichzelf inschrijven op openstaande diensten.

Ook kunnen ze zelf hun gegevens aanpassen in het
programma.

We zijn blij met de inzet van onze vrijwilligers en
gaan graag op deze voet verder!

Organisatie

Vrijwilligersraad

Halverwege het jaar is er uit de groep vrijwilligers
een vrijwilligersraad met vijf leden verkozen.

De raad behartigt de belangen van de vrijwilligers
van GIGANT. De raad geeft adviezen aan de
directie om de werkzaamheden waar vrijwilligers
bij betrokken zijn te optimaliseren en eventuele
knelpunten op te lossen. De vrijwilligers zorgen in
principe voornamelijk zelf voor de aanlevering van
input voor de vrijwilligersraad. De focus van de raad
is om deze communicatiestroom op gang te brengen
en te houden.

De afgelopen maanden is de raad bezig geweest
om de werkzaamheden en procedures van de raad
zelf in kaart te brengen en op te starten. Zo is er
duidelijk gemaakt wie binnen de raad bepaalde
werkzaamheden, al dan niet tijdelijk, uitvoert. Er is
een overlegschema opgesteld voor de komende
jaren. Viermaal per jaar is er een overleg, waarbij
tweemaal de directie aanwezig is. Bij eventuele
calamiteiten wordt er, indien nodig, een extra
overlegingepland.

De vrijwilligersraad heeft het vrijwilligersreglement
onder de loep genomen en enkele wijzigingen
voorgesteld aan de directie. Deze wijzigingen zijn
vervolgens doorgevoerd. Tijdens het eerste overleg
met de directie zijn ook enkele operationele zaken
rondom inzet van vrijwilligers en de service naar
bezoekers besproken.

Er wordt gewerkt aan het verbeteren van

de samenwerking tussen vrijwilligers en het
management. De raad wil toe naar een duidelijke
communicatielijn zodat er meer begrip voor elkaars
wensen en behoeften gaat ontstaan. Hiermee wil

de raad de motivatie en betrokkenheid onder de
vrijwilligers (hog meer) toe laten nemen. Zodanig dat
dit leidt tot een efficiénte en prettige werkomgeving
voor alle betrokkenen, met duidelijke afspraken
enregels.

R



“We zijn blij met
de inzet van onze
vrijwilligers en gaan
graag op deze
voet verder!”
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Financien

Resultaat

Het exploitatieresultaat na financiéle baten en lasten
bedraagt € 160.675, dit is € 155.675 meer dan begroot.
Na twee coronajaren heeft GIGANT op 25 februari
2022 haar deuren weer volledig geopend voor publiek.
Het aantal activiteiten en de daaraan gekoppelde
bezoekersaantallen zijn langzaam weer op gang
gekomen en zijn sinds september weer terug op het
niveau van de begroting. Dit is met name terug te zien
in de baten van onze activiteiten.

Het achterblijven van de opbrengst eigen activiteiten
en de subsidiebaten ten opzichte van de begroting
(-/- € 345.088) wordt ruimschoots gecompenseerd
door een besparing van € 186.969 op de directe
lasten van de activiteiten en van € 302.337 op de
personeelslasten.

Van het resultaat wordt € 179.660 toegevoegd aan
het stichtingsvermogen, er wordt € 18.985 onttrokken
uit bestemmingsreserves.

Eigen Vermogen

Eind 2022 komen we uit op een positief eigen
vermogen van € 593.157. De nabije toekomst van
GIGANT is daarmee stabiel, maar niet zorgeloos voor
de lange termijn. De stijgende personeelslasten en de
forse indexering op onze overige lasten verminderen

Balans per 31 december 2022

Financién

het resultaat richting 2030 in steeds grotere mate.
Het verdienvermogen neemt naar verwachting de
komende jaren wel toe, maar niet voldoende om

de stijging van de lasten te compenseren. GIGANT
verzoekt de gemeente dan ook die compensatie te
borgen door een indexering op de begrotingssubsidie
toe te passen die gelijk is aan de stijging van de lasten.

Investeringen

In2022 is € 208.083 geinvesteerd in bedrijfsmiddelen,
onder andere in nieuwe biertechniek in de popzaal,
meubilair in het café en de filmfoyer en licht- en
geluidsapparatuur.

In 2022 is GIGANT voor € 290.779 investerings-
verplichtingen aangegaan die niet op de balans zijn
opgenomen. Het betreft een geluidstafel € 34.000,
investering in licht € 44.279 en filmprojectoren

€ 212.500.

Continuiteit enrisicobeheersing

De jaarrekening in het jaarverslag is opgesteld

op basis van de continuiteitsveronderstelling.

De resultaten van de afgelopen jaren hebben
bijgedragen aan een positief eigen vermogen.
Aan GIGANT is voor 2023 een subsidie toegekend
ter grootte van € 2.825.230.

Materiéle vaste activa 345.915 236.204 = Eigenvermogen 593157 432.482
Voorraden 22132 17.815 = Langlopende schulden 19.898 39.797
Vorderingen 318.786 312.359 = Kortlopende schulden 1.346.277 1.222.065
Liquide middelen 1.272.499 1.127.966

Totaal activa 1.959.332 1.694.344 = Totaal passiva 1.959.332 1.694.344
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Staat van baten en lasten over 2022
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Opbrengsten eigen activiteiten 1.367.197 1.563.124 592.306
Subsidiebaten 2.908.437 7 3.057.598 7 2.716.608
Overige bedrijfsopbrengsten 0 : 0 : 71.672
4.275.634 4.620.722 3.380.586
Directe lasten eigen activiteiten 1.121.243 : 1.308.212 : 510.144
Totaal netto baten 3.154.391 3.312.510 2.870.442
Personeelslasten 2190.926 2.493.263 1.740.688
Huisvestingslasten 498.517 7 505.779 7 489.879
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 99.242 7 11.781 7 104.405
Overige bedrijfslasten 199.340 : 191.370 : 190.710
Totaal lasten 2.988.025 3.302:193 2.525.682
Exploitatieresultaat voor financiéle 166.366 10.317 344.760
baten en lasten
Financiéle baten en lasten -5.691 7 -5.317 7 -7.466
Exploitatieresultaat na financiéle baten en lasten 160.675 5.000 337.294
Vennootschapsbelasting (0] 7 0 7 0
Exploitatieresultaat na vennootschapsbelasting 160.675 5.000 337.294
Resultaatverdeling:
Mutatie stichtingsvermogen 179.660 7 28.068 7 289.878
Mutatie bestemmingsreserves -18.985 : -23.068 : 47416
160.675 5.000 337.294
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Begroting 2023

GIGANT stelt jaarlijks twee begrotingen vast, de subsidiebegroting
en de werkbegroting. Op 29 april 2022 heeft GIGANT middels

een, door de Raad van Toezicht goedgekeurde, begroting subsidie
aangevraagd bij de gemeente Apeldoorn voor het kalenderjaar 2023.
De subsidieaanvraag is gehonoreerd en gaat uit van een positief
resultaat van € 2.449.

GIGANT verwacht een stijging van de lasten en heeft de begroting
2023 bijgesteld van een positief resultaat van € 2.449 naar een

verlies van € 28.562. Inmiddels is bekend geworden dat de gemeente
Apeldoorn een subsidie aan GIGANT heeft toegekend van € 110.000
om cultuur voor jongeren te stimuleren. Een deel van deze activiteiten
was reeds voorzien in de begroting van 2023, de subsidie dekt een
begrote last van € 44.000. GIGANT verwacht daarom in 2023 een
positief resultaat te realiseren.

Begroting 2023

Financién

Opbrengsten eigen activiteiten 1.5681.835 1.670.487 1.367197
Subsidiebaten 7 3126155 7 3100.656 7 2.908.437

: 4.707.990 : 4771143 : 4.275.634
Directe lasten eigen activiteiten 7 1.371.165 7 1.406.642 7 1121.243
Totaal netto baten 3.336.825 3.364.501 3.154.391
Personeelslasten 2478148 2.526.942 2190.926
Huisvestingslasten 7 541.753 7 534.794 7 498.517
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 7 115.589 7 114.964 7 99.242
Overige bedrijfslasten 7 193.453 7 214193 7 199.340
Totaal lasten 3.328.943 3.390.893 2.988.025
Exploitatieresultaat voor financiéle baten en lasten 7.882 -26.392 166.366
Financiéle baten en lasten -5.434 -2170 -5.691
Exploitatieresultaat na financiéle baten en lasten 2.449 -28.562 160.675
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