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Bestuursverslag 2022 

Algemeen 
We kijken terug op een mooi en productief jaar. Ondanks corona zag een groot aantal mooie 
initiatieven het licht. Dat elan inspireert ons en wij inspireren weer anderen. Bewoners de ruimte 
bieden om in vrijheid cultuur te ervaren en hun talenten te ontwikkelen, daar zijn we voor. Iedereen 
in Apeldoorn kan bij ons meedoen, meedenken en meegenieten. Om dit mogelijk te maken is er nog 
steeds een investering in het pand noodzakelijk. Zoals vorig jaar aangegeven heeft het Huis voor 
Schoone Kunsten aan de Nieuwstraat een sterke upgrade nodig. De faciliteiten voldoen niet meer, 
alleen met de grootste moeite kan een volwaardig programma in de popzaal en de filmzalen worden 
getoond. Bij de uitvoering van de popzaalfunctie ervaren we grote problemen. De backstage is te 
klein en te oud, de kleedkamers out-of-date en de artiestenlounge een aanfluiting naar de moderne 
maatstaven. Ook de zichtlijnen in de zaal zijn erg slecht als gevolg van pilaren die midden in de zaal 
staan. 
 
Prestatie eisen 
Ook dit jaar is GIGANT er weer ruimschoots in geslaagd Apeldoorn een divers aanbod van pop en film 
te vertonen, de spil te zijn voor cultuureducatie en een stadspodium voor cultuurparticipatie. 
Daarnaast bood ons cursushuis weer plek voor tientallen kunstvak- en muziekdocenten en hun 
cursisten. GIGANT groeit, stap voor stap. 
 
We nemen onze rol als podium en cultureel centrum in onze stad serieus. Elke Apeldoorner moet in 
zijn of haar culturele leven wel eens kennismaken met één van de onderdelen van GIGANT. We doen 
dat in samenwerking met de andere culturele instellingen in de stad. Ook dit jaar hebben we 
gezamenlijk het festival Maaiveld geprogrammeerd en geproduceerd, vanuit onze rol als mentor 
workshops georganiseerd voor culturele amateurorganisaties en de voorbereidingen getroffen voor 
deelname aan de Kindermuziekweek.  
 
Met amateurkunst trokken we dit jaar meer dan 6.000 bezoekers, onze poppgrammering bereikte 
30.000 bezoekers, waarbij Koningsnacht en -dag traditioneel het best bezochte event was. Onze films 
trokken ongeveer 32.000 kijkers naar GIGANT. Dat zijn aantallen om tevreden op terug te kijken, 
gegeven het feit dat we de eerste maanden van het jaar dicht waren vanwege corona. Het publiek is 
gelukkig teruggekeerd.  
 
Cultuureducatie 
Ons programma begint uiteraard bij de basis. Cultuuronderwijs is onmisbaar voor de brede vorming 
van kinderen. GIGANT verbindt scholen en creatieve makers en draagt zorg voor lessen in theater, 
media, muziek, literatuur en erfgoed. Die lessen zijn niet alleen leuk, kinderen leren zo ook de 
waarde van kunst en cultuur te begrijpen. Kunst zorgt voor historisch besef en daagt leerlingen uit 
om een creatieve, onderzoekende houding te ontwikkelen. Ook dit jaar bereikte GIGANT in 
Apeldoorn veel leerlingen in het basis- en speciaal basisonderwijs en het voortgezet onderwijs:  

• Primair onderwijs, Cultuurmenu - 62 scholen en 11.839 leerlingen. 

• Primair onderwijs, Combinatiefunctie onderwijs - 17 scholen en 2682 leerlingen. 

• (Voortgezet) speciaal onderwijs - 5 scholen en 432 leerlingen. 

• Voortgezet onderwijs - 14 scholen en 5.777 leerlingen. 
Ook lukt het dit jaar weer veel onderwijsprofessionals te bereiken, onder andere op onze zeer goed 
bezochte Inspiratiedag. De dag had als thema Kansengelijkheid in het onderwijs in relatie tot 
cultuureducatie met gastspreker Karim Amghar. 
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Talentontwikkeling 
In 2022 waren er bij GIGANT weer veel ontwikkelingsmogelijkheden voor jonge kunstenaars. Zo was 
er in het najaar de RAZ Jazz Masterclass Award. Samen met Rotary Apeldoorn Zuid en Bigband 
Apeldoorn organiseerde GIGANT een talentenjacht voor jonge jazzmusici. De muzikanten kregen de 
kans te repeteren en op te treden met Bigband Apeldoorn in onze theaterzaal. De winnaars kregen 
een masterclass. Voor klassieke ensembles (tot 21 jaar) was er weer het Jeugd Muziek Concours Oost 
(JMCO). GIGANT werkt voor dit talentprogramma samen met vergelijkbare instituten in Deventer, 
Almelo, Enschede en Kampen. Eén van de twee voorrondes vond plaats in Apeldoorn. 
 
Na de zomer zijn we gestart met de Monkeyjams: een maandelijkse jamsessie in ons muziekcafé, in 
samenwerking met het collectief Colored Monkeys. De opkomst van zowel bezoekers als muzikanten 
was iedere keer weer boven onze verwachting. De Cover Sessie kon weer in normale vorm doorgaan 
met een toffe showcase in het café. Er was ruimte om te leren hoe de studio werkt tijdens een viertal 
workshoprondes. Er werd het hele jaar flink gerepeteerd door bands en in onze beide studio’s waren 
veel producers en rappers actief, bijna drie keer zoveel als het jaar ervoor. Ook kreeg een aantal 
artiesten de mogelijkheid om eens te repeteren op het podium van de popzaal of een dj-set op te 
nemen met audio en video.   
 
Ook in 2022 maakt GIGANT deel uit van Poppunt Gelderland, samen met de podia Doornroosje uit 
Nijmegen en Luxor Live uit Arnhem. Poppunt Gelderland speelt een actieve en verbindende rol in het 
provinciale popnetwerk. Onze talentmakelaars hebben in 2022 talloze Gelderse makers en 
initiatieven aan elkaar gekoppeld, het netwerk van lokaal tot nationaal niveau uitgebreid en gezorgd 
voor informatievoorziening die past bij jonge artiesten en organisatoren uit de popsector. Bijna 
370.000 mensen werden live of via internet, radio of tv bereikt. Op al deze vlakken is er een flinke 
stijging te zien ten opzichte van 2020. 
 
Cultuurparticipatie 
Ons streven is om iedereen mee te kunnen laten doen in cultuur. Het gaat daarbij ook om groei van 
deelname door mensen met een beperking, kwetsbare ouderen en andere groepen die het - soms 
tijdelijk - wat moeilijker hebben.  
 
Ook in 2022 wisten veel mensen en organisaties GIGANT te vinden met vragen over participatie en 
inclusie. Door de inzet van onze cultuurmakelaar participatie en inclusie zijn er mooie initiatieven 
ontstaan. Er is een werkgroep intercultureel gestart, waarbij organisaties die werken met en voor 
mensen met een migratieachtergrond elkaar weten te vinden en met elkaar hun kennis delen. 
Hieruit is bijvoorbeeld het Meet your World festival ontstaan dat in de zomer van 2022 plaatsvond in 
en om GIGANT. Verder was er het project KOM, laat je zien!. Een samenwerking tussen MEE Veluwe, 
De Klup en GIGANT, die is ontstaan vanuit een subsidieregeling van het Fonds Cultuurparticipatie. 
 
Daar waar lange tijd repeteren en uitvoeren niet of nauwelijks mogelijk was, heeft de amateurkunst 
dit jaar laten zien te beschikken over veerkracht. Cultuur bij je Buur kon, na twee jaar online, weer 
een live editie houden en de maand juni stond weer in het teken van IkToon! en de Culturele 
Pleinmarkt.  
 
Om de jongerencultuur een boost te geven zijn we, nog meer dan we al deden, een samenwerking 
aangegaan met het jongerenwerk in onze stad. Met ondersteuning van de gemeente Apeldoorn 
hebben we juist in de basislaag van talentontwikkeling programma’s kunnen uitvoeren, die hebben 
geleid tot nieuwe samenwerkingen en mooie optredens. We zien en merken dat er vanuit diverse 
overheden aandacht gevraagd wordt voor het ondersteunen van de jongerendoelgroep. Het aantal 
vragen voor het doorontwikkelen van verschillende initiatieven, het faciliteren, de ondersteuning en 
het uitvoeren van jongerenprojecten groeit enorm. De vraag is groter dan we aankunnen en we 
hopen in 2023 meer uren te kunnen inzetten om hieraan te voldoen. 



5 
 

Popprogrammering 
Na een valse start door lockdownbeperkingen konden we halverwege februari eindelijk weer doen 
waar we goed in zijn: concerten en danceavonden draaien voor een volle zaal! We hadden veel 
verplaatste shows in te halen en begonnen met een intieme show van blueslegende Leif de Leeuw. 
Op 26 februari was de eerste nagenoeg uitverkochte danceavond weer een groot succes, in de vorm 
van 90’s NOW. Extra genieten, want dit was twee jaar eerder de eerste productie die niet door kon 
gaan. De rest van het voorjaar van 2022 bestond voornamelijk uit het inhalen van shows en 
producties, waarbij de bezoekers gelukkig snel terug waren. Het concertprogramma was erg 
gevarieerd; van soulzangeres Ntjam Rosie tot de Molukse supergroep Massada, van punkband Hang 
Youth tot de Britse legendes van Stereo MC’s. Ook in de nachten vulden de dansvloeren zich al snel 
met klassiekers als 80’s Verantwoord en Thirty Dancing. En ook de gloednieuwe hiphopavond Classic 
verkocht uit. We sloten de eerste helft van het seizoen af met een fantastische show van 
dialectrockers Bökkers. 
 
In het najaar introduceerden we ‘GIGANT presenteert’, waarbij concerten worden georganiseerd op 
verschillende locaties in de binnenstad. Met in totaal meer dan 1.000 bezoekers bij optredens van 
The Royal Hillbilly Club bij Brouwerij Puik Bieren, I’m With Stupid bij Schenkers, Black Bottle Riot bij 
Rockcafé Ozzy en Douwe Bob in de Grote Kerk was dit een groot succes waar in 2023 een vervolg op 
komt. 
 
Filmprogrammering 
Vanaf 26 Januari mochten de filmtheaters weer open. Na een voorzichtig begin trok het publiek weer 
aan. In 2022 heeft GIGANT 276 films vertoond met 3.668 screenings en 31.842 bezoekers en een 
recette van € 257.028. Voor jongeren waren er 25 films met 182 vertoningen in de vakanties te zien 
met 2.813 bezoekers. Voor scholen hadden we 8 films met 9 vertoningen en 903 bezoekers. 
Geleidelijk hebben we ook de randprogrammering, onze zogenaamde specials, weer opgepakt. De 
eerste special was Ontbijt & Film op 6 februari, waar we 42 bezoekers ontvingen. Bij de eerste editie 
van Boek & Film in samenwerking met CODA op 22 februari ontvingen we 50 bezoekers. Gedurende 
het hele jaar bleken de specials bij onze filmprogrammering sneller publiek te vinden dan de 
reguliere vertoningen. In de loop van 2022 zijn ook de nagesprekken i.s.m. OKW, Movies That Matter 
i.s.m. Amnesty, IDFA on Tour, IFFR preview, Live vertoningen en KIJK ONS vertoningen weer gestart. 
Daarnaast waren er verschillende samenwerkingen met de stichting Indisch Erfgoed, het Netwerk 
Palliatieve Zorg, Centrum voor Levensvragen Oost-Veluwe, Alzheimer Nederland en de 
Parkinsonvereniging.  
Nieuw zijn de samenwerking met Faunabeheer, Senioren Platform Apeldoorn, Sichting Vier het 
Leven, Zero Waste, NAH ontmoetingsochtenden met maandelijks een prikkelarme vertoning en 
restaurant Guusje voor het ontbijt bij de maandelijkse Ontbijt & Film. 
 
Personeel 
In 2022 waren er 52 medewerkers in dienst van GIGANT. Op basis van gewerkte uren komt de totale 
arbeidsomvang daarmee op 34,2 fte’s. Bijzonderheid dit jaar was de pensionering van André Jansen, 
na een geweldig dienstverband van 40 jaar. Zijn functie is daarna gesplitst in de functie 
Cultuurmakelaar Amateurkunst en Programmacoördinator Cursushuis. De vacatures voor beide 
functies zijn inmiddels vervuld door jonge en enthousiaste professionals uit ons werkveld. Ondanks 
de krapte op de arbeidsmarkt hebben wij de ontstane vacatures in 2022 binnen redelijke termijn 
kunnen invullen. Ondanks de effecten van corona is het ziekteverzuim van GIGANT ruim onder het 
landelijk gemiddelde gebleven. Ons preventief beleid werkt en daar zijn we trots op. Het periodiek 
medisch onderzoek (PMO) is in het voorjaar afgenomen en een groot aantal medewerkers heeft 
hieraan meegedaan. Gelukkig kwamen hieruit geen punten die moeilijk oplosbaar zijn. Actiepunten 
die hieruit voortgekomen zijn, zijn uitgezet of inmiddels opgelost. 
Verder stond 2022 in het teken van de mogelijke cao-harmonisatie bij GIGANT. Het overleg hierover 
met de Ondernemingsraad en de medewerkers vindt plaats in de eerste maanden van 2023. Ter 
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voorbereiding daarop is GIGANT lid geworden van de werkgeversorganisatie van de cao Nederlandse 
Podia.   
 
Vertrouwenspersoon 
Er is een enkele keer advies gevraagd aan onze externe vertrouwenspersoon Ada Hendriks. De 
klachten zijn goed opgepakt en naar tevredenheid van alle betrokkenen opgelost. De 
vertrouwenspersoon heeft een jaarverslag opgesteld en deze is besproken met directie, 
Ondernemingsraad en Raad van Toezicht. De voornaamste adviezen uit het jaarverslag bestonden uit 
het opstellen van het beleid Psycho Sociale Arbeidsbelasting en het Integriteitsbeleid, inclusief een 
Klokkenluidersregeling. Beide adviezen zijn inmiddels opgevolgd.   
 
Vrijwilligers  
In 2022 waren de vrijwilligers weer erg belangrijk voor GIGANT. Op basis van uren hebben de 
vrijwilligers zich gezamenlijk voor ongeveer 6 fte ingezet. Na een kleine afname van het aantal 
vrijwilligers tijdens corona is het aantal nu weer terug op het oude niveau. Er zijn door het jaar heen 
138 vrijwilligers actief geweest bij GIGANT. Op moment van schrijven hebben we 152 vrijwilligers. In 
2022 zijn 17 vrijwilligers gestopt en zijn 52 nieuwe vrijwilligers begonnen. In april en in november 
was er een vrijwilligersbijeenkomst; beide werden in grote getale bezocht. Er werd verteld over 
GIGANT in het algemeen, over de programmering en over horeca. Tijdens de bijeenkomst in 
november heeft de externe vertrouwenspersoon zich voorgesteld en aangegeven met welke zaken 
vrijwilligers bij haar terecht kunnen. Daarnaast was er in september voor het eerst sinds corona weer 
de traditionele medewerkers- en vrijwilligersbarbecue om het seizoen te openen.  
We zijn blij met de inzet van onze vrijwilligers en gaan graag op deze voet verder.  
 
Vrijwilligersraad 
Halverwege het jaar is er uit de groep vrijwilligers een vrijwilligersraad met vijf leden verkozen. De 
raad behartigt de belangen van de vrijwilligers van GIGANT. De raad geeft adviezen aan de directie 
om de werkzaamheden waar vrijwilligers bij betrokken zijn te optimaliseren en eventuele knelpunten 
op te lossen. De vrijwilligers zorgen in principe voornamelijk zelf voor de aanlevering van input voor 
de vrijwilligersraad. De focus van de raad is om deze communicatiestroom op gang te brengen en te 
houden. De afgelopen maanden is de raad bezig geweest om de werkzaamheden en procedures van 
de raad zelf in kaart te brengen en op te starten. Zo is er duidelijk gemaakt wie binnen de raad 
bepaalde werkzaamheden, al dan niet tijdelijk, uitvoert. Er is een overlegschema opgesteld voor de 
komende jaren. Viermaal per jaar is er een overleg, waarbij tweemaal de directie aanwezig is. Bij 
eventuele calamiteiten wordt er, indien nodig, een extra overleg ingepland. De vrijwilligersraad heeft 
het vrijwilligersreglement onder de loep genomen en enkele wijzigingen voorgesteld aan de directie. 
Deze wijzigingen zijn vervolgens doorgevoerd. Tijdens het eerste overleg met de directie zijn ook 
enkele operationele zaken rondom inzet van vrijwilligers en de service naar bezoekers besproken.  
 
Ondernemingsraad 
In 2022 nam Lars Beumer afscheid van de OR en werd Quinten van Neck verwelkomd. Deze 
benoeming ging zonder verkiezingen, aangezien Quinten de enige was die zich had aangemeld. 
Hiermee is de samenstelling van de OR als volgt:  
• Shylon Yanse - voorzitter; 
• Stephanie Smeier - secretaris; 
• Josje Hiemstra - gespecialiseerd in arbeidsomstandigheden; 
• Milan Roerdink - gespecialiseerd in financiën; 
• Quinten van Neck - nog geen specialisme. 
Gemiddeld wordt er twee keer per maand vergaderd: eenmaal zonder en eenmaal met Dirk de Bruin 
(directeur/bestuurder). In 2022 zijn er 9 overlegvergaderingen geweest met Dirk. Monique Jager 
(HRM) sluit tegenwoordig ook aan bij deze overlegvergaderingen, omdat veel onderwerpen te maken 
hebben met HRM. Dit jaar zijn de volgende onderwerpen besproken: opheffen functie verhuur, 
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regeling mobiele telefonie, cao harmonisatie, nachttoeslag horeca, financiën 
(investeringsbegrotingen, jaarrekening), verzuim/arbo, vervolg RIE, werving en selectie. Daarnaast is 
het regelement van de OR aangepast en opnieuw vastgesteld. 
 
Raad van Toezicht 
GIGANT hanteert het Raad van Toezicht-model. De statutaire naam is dit jaar veranderd van Stichting 
Gigant, markant in cultuur in Stichting GIGANT (lees verder: GIGANT). In 2022 kwam de Raad van 
Toezicht 5 keer bijeen in bijzijn van de directeur-bestuurder. De onderwerpen op de agenda waren o.a. 
financiën, beleidsplan, organisatie en rapportages. Ieder jaar per 1 juli treedt 1 lid volgens rooster uit 
en per die datum treedt een opvolger aan.  
De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit de volgende personen:  
De heer D.H. Schut - voorzitter;  
De heer J.M. van Dijk - lid; 
Mevrouw F.J. van Wijk - lid;  
De heer M. Frieswijk - lid;  
Mevrouw E.H.W. Janssen-Van Katwijk Lid tot 1 juli 2022. 
De heer B. Kremer - lid vanaf 1 juli 2022; 
 

Financiën 

Resultaat 
Het exploitatieresultaat na financiële baten en lasten bedraagt € 160.675, dit is € 155.675 meer dan 
begroot. Na twee coronajaren heeft GIGANT op 25 februari 2022 haar deuren weer volledig geopend 
voor publiek. Het aantal activiteiten en de daaraan gekoppelde bezoekersaantallen zijn langzaam 
weer op gang gekomen en zijn sinds september weer terug op het niveau van de begroting. Dit is 
met name terug te zien in de baten van onze activiteiten. Het achterblijven van de opbrengst eigen 
activiteiten en de subsidiebaten ten opzichte van de begroting (-/- € 345.088) wordt ruimschoots 
gecompenseerd door een besparing van € 186.969 op de directe lasten van de activiteiten en van € 
302.337 op de personeelslasten.  Van het resultaat wordt € 179.660 toegevoegd aan het 
stichtingsvermogen, er wordt € 18.985 onttrokken uit bestemmingsreserves.  
 
Eigen Vermogen 
Eind 2022 komen we uit op een positief eigen vermogen van € 593.157. De nabije toekomst van 
GIGANT is daarmee stabiel, maar niet zorgeloos voor de lange termijn. De stijgende personeelslasten 
en de forse indexering op onze overige lasten verminderen het resultaat richting 2030 in steeds 
grotere mate. Het verdienvermogen neemt naar verwachting de komende jaren wel toe, maar niet 
voldoende om de stijging van de lasten te compenseren. GIGANT verzoekt de gemeente dan ook die 
compensatie te borgen door een indexering op de begrotingssubsidie toe te passen die gelijk is aan 
de stijging van de lasten.  
 
Investeringen 
In 2022 is € 208.083 geïnvesteerd in bedrijfsmiddelen, onder andere in nieuwe biertechniek in de 
popzaal, meubilair in het café en de filmfoyer en licht- en geluidsapparatuur.  In 2022 is GIGANT voor 
€ 290.779 investeringsverplichtingen aangegaan die niet op de balans zijn opgenomen. Het betreft 
een geluidstafel € 34.000, investering in licht € 44.279 en filmprojectoren € 212.500. 
 
Continuïteit en risicobeheersing 
De jaarrekening in het jaarverslag is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling.  
De resultaten van de afgelopen jaren hebben bijgedragen aan een positief eigen vermogen. Aan 
GIGANT is voor 2023 een subsidie toegekend ter grootte van € 2.825.230. 
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Begroting 2023 
GIGANT stelt jaarlijks twee begrotingen vast, de subsidiebegroting en de werkbegroting.  
Op 29 april 2022 heeft GIGANT met een, door de Raad van Toezicht goedgekeurde, begroting 
subsidie aangevraagd bij de gemeente Apeldoorn voor het kalenderjaar 2023. De subsidieaanvraag is 
gehonoreerd en gaat uit van een positief resultaat van € 2.449. 
GIGANT verwacht een stijging van de lasten en heeft de begroting 2023 bijgesteld van een positief 
resultaat van € 2.449 naar een verlies van € 28.562. Inmiddels is bekend geworden dat de gemeente 
Apeldoorn een subsidie aan GIGANT heeft toegekend van € 110.000 om cultuur voor jongeren te 
stimuleren. Een deel van deze activiteiten was al voorzien in de begroting van 2023, de subsidie dekt 
een begrote last van € 44.000. GIGANT verwacht daarom in 2023 een positief resultaat te realiseren. 
 

 Subsidie Werk  

 Begroting Begroting Exploitatie 

 2023 2023 2022 

 € € € 

    

Opbrengsten eigen activiteiten 1.581.835 1.670.487 1.367.197 

Subsidiebaten 3.126.155 3.100.656 2.908.437 

 4.707.990 4.771.143 4.275.634 

Directe lasten eigen activiteiten 1.371.165 1.406.642 1.121.243 

    

Totaal netto baten 3.336.825 3.364.501 3.154.391 

    

Personeelslasten 2.478.148 2.526.942 2.190.926 

Huisvestingslasten 541.753 534.794 498.517 

Afschrijvingen op materiële vaste activa 115.589 114.964 99.242 

Overige bedrijfslasten 193.453 214.193 199.340 

    

Totaal lasten 3.328.943 3.390.893 2.988.025 

    

Exploitatieresultaat voor financiële     

baten en lasten 7.882 -26.392 166.366 

    

Financiële baten en lasten -5.434 -2.170 -5.691 

    

Exploitatieresultaat na financiële baten en lasten 2.449 -28.562 160.675 

 
 
 
Aanvullende Verplichtingen en beleid 
GIGANT voldeed ook in 2022 aan de richtlijnen zoals die zijn opgesteld door de brancheverenigingen 
Nederlandse Vereniging van Bioscopen en Filmtheaters (NVBF) en de Vereniging Nederlandse 
Poppodia en Festivals (VNPF). GIGANT is ook verbonden aan het landelijke programma 
Cultuureducatie Met Kwaliteit (CMK). Ter voorbereiding op de mogelijke cao harmonisatie in 2023 is 
GIGANT in 2022 lid geworden van de Vereniging van Schouwburg en Concertgebouwdirecties. 
GIGANT volgt de Code Diversiteit & Inclusie en onderschrijft de Fair Practice Code en Governance 
code cultuur. 
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Stichting GIGANT

1. Balans per 31 december 2022

(na verwerking resultaatbestemming)

Activa

Vaste Activa 31-12-2022 31-12-2021

€ €

Materiële vaste activa (1)

Inventaris 345.915 236.204

345.915 236.204

Vlottende activa

Voorraden (2) 22.132 17.815

Vorderingen (3)

Debiteuren 139.716 65.307

Belastingen, pensioenen en sociale verzekeringen 0 17.801

Nog te ontvangen bedragen en overlopende activa 179.070 229.251

318.786 312.359

Liquide middelen (4) 1.272.499 1.127.966

Totaal activa 1.959.332 1.694.344
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Stichting GIGANT

Passiva

Eigen vermogen (5) 31-12-2022 31-12-2021

€ €

Stichtingsvermogen 593.157 432.482

Langlopende schulden (6)

Gemeente Apeldoorn 19.898 39.797

19.898 39.797

Kortlopende schulden (7)

Crediteuren 112.481 52.005

Belastingen, pensioenen en sociale verzekeringen 170.512 74.400

Overige schulden en overlopende passiva 1.063.284 1.095.660

1.346.277 1.222.065

Totaal passiva 1.959.332 1.694.344
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Stichting GIGANT

2. Staat van baten en lasten over 2022

Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021

€ € €

Opbrengsten eigen activiteiten 1.367.197 1.563.124 592.306

Subsidiebaten 2.908.437 3.057.598 2.716.608

Overige bedrijfsopbrengsten 0 0 71.672

4.275.634 4.620.722 3.380.586

Directe lasten eigen activiteiten 1.121.243 1.308.212 510.144

Totaal netto baten (8) 3.154.391 3.312.510 2.870.442

Personeelslasten 2.190.926 2.493.263 1.740.688

Huisvestingslasten 498.517 505.779 489.879

Afschrijvingen op materiële vaste activa 99.242 111.781 104.405

Overige bedrijfslasten 199.340 191.370 190.710

Totaal lasten (9) 2.988.025 3.302.193 2.525.682

Exploitatieresultaat voor financiële 

baten en lasten 166.366 10.317 344.760

Financiële baten en lasten -5.691 -5.317 -7.466

Exploitatieresultaat na financiële baten en lasten 160.675 5.000 337.294

Vennootschapsbelasting 0 0 0

Exploitatieresultaat na vennootschapsbelasting 160.675 5.000 337.294

Resultaatverdeling:

Mutatie stichtingsvermogen 179.660 28.068 289.878

Mutatie bestemmingsreserves -18.985 -23.068 47.416

160.675 5.000 337.294

12



Stichting GIGANT

3. Algemene grondslagen voor balanswaardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaglegging voor

kleine rechtspersonen, afdeling C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. Organisaties-zonder-

winststreven zijn volgens deze afdeling organisaties die primair gericht zijn op een maatschappelijk doel 

of algemeen nut nastreven en niet als primaire doelstelling hebben het behalen van winst.

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het exploitatieresultaat vinden plaats op basis

van historische kosten, tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld. Baten en lasten worden

toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor zover

zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van verslagjaar,

worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Met ingang van boekjaar 2022 heeft een stelselwijziging plaatsgevonden, als gevolg van wijzigingen in de 

Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ) 270 en 221. In deze richtlijnen zijn nadere vereisten opgenomen ten 

aanzien van de opbrengstverantwoording. Hoewel de Richtlijn 640 wordt gevolgd, wordt voor de 

opbrengstverantwoording mede verwezen naar deze richtlijnen. Deze wijzigingen kwalificeren als stelselwijziging. 

Op grond van de geboden uitzondering in RJ-uiting 2020-15 is gekozen om de stelstelwijziging prospectief 

toe te passen. De impact van deze stelselwijziging op het resultaat en vermogen is nihil.

Continuïteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Aan de Stichting GIGANT is voor 2023 een subsidie toegekend ter grootte van € 2.825.230.

Vanwege de sterk fluctuerende liquiditeitsbehoefte keert de gemeente Apeldoorn de subsidie uit in vijf termijnen.

De Stichting verwacht een stijging van de lasten vanwege de hoge inflatie, de begroting 2023 is bijgesteld 

van een positief resultaat van € 2.449 naar een verlies  van € 28.562. Inmiddels is bekend geworden dat de 

gemeente Apeldoorn een subsidie aan Stichting GIGANT heeft toegekend van € 110.000 om cultuur voor 

jongeren te stimuleren. Een deel van deze activiteiten was reeds voorzien in de begroting van 2023, de subsidie

dekt een begrootte last van € 44.000. Stichting GIGANT verwacht in 2023 een positief resultaat te realiseren.

De resultaten van de afgelopen jaren hebben bijgedragen aan een positief eigen vermogen.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het 

bestuur van Stichting GIGANT zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat het

bestuur schattingen maakt, die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen 

inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Financiële instrumenten

Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en schulden, 

als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen 

naar de behandeling per balanspost. 

De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten (derivaten).

Verwerking NOW-regeling

De tegemoetkoming NOW-regeling wordt in mindering gebracht op de personeelskosten in de staat van 

baten en lasten en toegerekend aan de periode waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt.
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Begroting

In de staat van betalen en lasten is de werkbegroting 2022 opgenomen.

Grondslagen voor de balanswaardering

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde verminderd met afschrijvingen

bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met de eventuele restwaarde.

De afschrijvingspercentages gehanteerd voor materiële vaste activa bedragen 10% en 20%.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder toepassing van de 

FIFO-methode (‘first in, first out’) of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.

Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de 

ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde betalingstermijn wordt de reële waarde

bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de

effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de 

waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd 

tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder 

aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde

wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de

staat van lasten en baten als interestlast verwerkt.

Kortopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag

rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

In de staat van baten en lasten worden ontvangsten en uitgaven toegekend aan de periode waarop ze

betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat 

rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode

zijn of worden ontvangen dan wel betaald.

Baten

De baten worden gevormd uit de opbrengst van de activiteiten, de horeca, contributies en de ontvangen

subsidies. De baten worden opgenomen onder aftrek van de over de verleende acitiviteiten geheven

belastingen en eventueel verleende kortingen. De baten uit hoofde van ontvangen contributies worden 

verantwoord naar tijdsevenredigheid over de afgesproken contributieperiode. De subsidies worden als bate

verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hierboven reeds vermelde grondslagen van

waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

De activiteitenlasten bestaan uit directe inkooplasten. 

Personeel en inhuur van personeel ten behoeve van de activiteiten zijn verantwoord als personeelslasten.

Pensioen personeel

Stichting GIGANT heeft de pensioenregeling verwerkt volgens de 

verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. 

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies 

worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van

toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De stichting heeft aan haar werknemers pensioen toegezegd. Deze toezegging is verplicht ondergebracht bij

een bedrijfstakpensioenfonds. De toezegging wordt, conform de in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving

aangereikte vereenvoudiging, in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde bijdrageregeling. 

De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen anders dan hogere toekomstige

premies, zodat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. 

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiële vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages

van de verkrijgingsprijzen op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij 

verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële lasten en baten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende bankstanden 

alsmede de rente-opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen, c.q. rekening-

couranten.
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Vennootschapsbelasting

De belasting over het exploitatieresultaat wordt berekend over het exploitatieresultaat voor belastingen in de 

staat van baten en lasten, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit 

voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde 

winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen 

die optreden in de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen 

in het te hanteren belastingtarief.

Per ultimo 2022 bedragen de fiscale verliezen € 90.615. Vooralsnog is hiervoor geen actieve belastinglatentie 

opgenomen, Stichting GIGANT verwacht de komende jaren geen belaste resultaten te realiseren. 
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4. Toelichting op de balans per 31 december 2022

Activa

Vaste Activa

Materiële vaste activa (1) 31-12-2022 31-12-2021

Boekwaarde per 1 januari 

Aanschaffingswaarde 1.460.725 2.000.359

Cummulatieve afschrijvingen -1.224.521 -1.779.660
236.204 220.699

Mutaties

Investeringen 208.083 119.910

Desinvesteringen -870 -659.544

Afschrijvingen in het boekjaar -98.372 -104.405

Afschrijvingen desinvesteringen 870 659.544
109.711 15.505

Boekwaarde per 31 december 

Aanschaffingswaarde 1.667.938 1.460.725

Cummulatieve afschrijvingen -1.322.023 -1.224.521
345.915 236.204

Vlottende activa 31-12-2022 31-12-2021

Voorraden (2)

Handelsvoorraad horeca 14.516 10.674

Voorraad beeldend 3.990 4.461

Voorraad emballage 3.626 2.680

Totaal voorraad 22.132 17.815

Vorderingen (3)

Debiteuren

Debiteuren 150.016 65.307

Dubieuze debiteuren -10.300 0
139.716 65.307

Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen. 

Belastingen en sociale verzekeringen 

BTW 0 17.801

Pensioenen 0 0
0 17.801

17



Stichting GIGANT

Nog te ontvangen bedragen en overlopende activa 31-12-2022 31-12-2021

Nog te ontvangen subsidies 14.118 15.926

Tegemoetkoming NOW 87.039 118.277

Tegmoetkoming vaste lasten 0 30.265

Vooruitontvangen online- en pinbetalingen 28.524 1.246

Vooruitbetaalde lasten 35.821 28.577

Overige  13.568 34.960

Totaal nog te ontvangen bedragen 179.070 229.251

Liquide middelen (4)

Rabobank, rekening-courant 160.356 76.673

Rabobank, spaarrekening 1.110.545 1.050.512

Kas 1.598 781

1.272.499 1.127.966

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Passiva

Eigen vermogen (5) 31-12-2022 31-12-2021

Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen per 1 januari 354.200 64.322

Resultaat boekjaar 179.660 289.878
Stichtingsvermogen per 31 december 533.860 354.200

Reserves

Bestemmingsreserve technische aanpassingen

Aanpassen popzaal conform bestuursbesluit d.d. 14 december 2016

Stand 1 januari 6.351 10.363

Toevoeging 0 0

Onttrekking vanuit resultaatbestemming -6.351 -4.012
Stand 31 december 0 6.351

Deze aanpassing behelst technische aanpassingen. 

De onttrekking vanuit de resultaatbestemming bestaat uit afschrijvingskosten.

Bestemmingsreserve horeca aanpassingen

Aanpassen café conform bestuursbesluit d.d. 9 december 2019

Stand 1 januari 17.965 20.503

Toevoeging 0 0

Onttrekking vanuit resultaatbestemming -2.751 -2.538
Stand 31 december 15.214 17.965

Deze aanpassing behelst het interieur van het café. 

De onttrekking vanuit de resultaatbestemming bestaat uit afschrijvingskosten.

Bestemmingsreserve project cultuurparticipatie

Project cultuurparticipatie conform bestuursbesluit d.d. 10 februari 2022

Stand 1 januari 13.966 0

Toevoeging 0 13.966

Onttrekking vanuit resultaatbestemming -9.883 0
Stand 31 december 4.083 13.966

Dit betreft cultuurparticipatieproject 'Buiten alle Perken', dit project zal in 2022 en 2023 worden uitgevoerd.

De beperking is niet door het college maar door het bestuur van de stichting aangebracht.
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Bestemmingsreserve jubileum GIGANT 50 jaar 31-12-2022 31-12-2021

Jubileum GIGANT 50 jaar conform bestuursbesluit d.d. 10 februari 2022

Stand 1 januari 40.000 0

Toevoeging 0 40.000

Onttrekking vanuit resultaatbestemming 0 0
Stand 31 december 40.000 40.000

Ten behoeve van activiteiten ter ere van het 50-jarig jubileum van GIGANT in 2026.

De beperking is niet door het college maar door het bestuur van de stichting aangebracht.

Langlopende schulden (6) 31-12-2022 31-12-2021

Lening gemeente Apeldoorn

Stand per 31-12 19.898 39.797

De lening is verstrekt door de gemeente Apeldoorn. Het rentepercentage is 3%.

Er zijn voor deze lening geen zekerheden verstrekt. De aflossing geschiedt in 20 kwartaaltermijnen, 

voor het eerst te voldoen eind maart 2020 en de laatste aflossing eind december 2024.

Het aflossingsgedeelte voor 2023 groot € 19.898 is opgenomen onder de overige schulden.

Kortlopende schulden (7) 31-12-2022 31-12-2021

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 112.481 52.005

Belastingen en sociale verzekeringen 

Te betalen pensioenpremies 61.781 4.115

Loonheffing en premies sociale verzekeringen 74.251 70.285

BTW 34.480 0

Totaal belastingen en sociale verzekeringen 170.512 74.400

Overige schulden en overlopende passiva

Te betalen vakantiegeld 62.932 64.934

Te betalen vakantieuren 48.712 45.621

Te betalen film en filmtheater 3.924 3.032

Kaartverkoop voorverkoop 40.153 41.043

Vooruitontvangen bedragen 608.259 667.732

Aflossingsverplichting lening gemeente Apeldoorn 19.898 19.898

Te betalen accountants- en administratielasten 19.211 47.500

Te betalen precariorechten 3.874 3.500

Te betalen personeelslasten 57.960 56.146

Te betalen reorganisatielasten 0 103

Terugbetalingsverplichting NOW 50.877 81.758

Overige schulden 147.484 64.393

Totaal overige schulden en overlopende passiva 1.063.284 1.095.660
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Meerjarige verplichtingen

Ten aanzien van de huur van Het Huis voor Schoone Kunsten, voor wat betreft het deel van de huisvesting 

ten behoeve van de exploitatie van GIGANT, is een meerjarige huur- en serviceverplichting aangegaan 

met Accres B.V. Bij het einde van de huurovereenkomst wordt deze overeenkomst stilzwijgend verlengd met 

een periode van telkenmale één jaar, tenzij de overeenkomst schriftelijk door één de partijen is opgezegd. 

Opzegging dient plaats te vinden met inachtneming van een opzegtermijn van tenminste een half jaar. 

De huidige huurovereenkomst heeft een looptijd tot 1 april 2023.

De huurlast over 2022 bedraagt € 486.910. In 2023 zal de huurlast met 4,7% worden geïndexeerd; 

de verplichting voor 2023 bedraagt € 509.795.

In 2022 is Stichting GIGANT voor € 290.779 investeringsverplichtingen aangegaan die niet op de balans zijn

opgenomen. Het betreft een geluidstafel € 34.000, investering in licht € 44.279 en filmprojectoren € 212.500.

De stichting heeft een huurovereenkomst ten behoeve van kopieerapparatuur.

De huurovereenkomst loopt tot en met 30 september 2026.

De verplichting korte termijn bedraagt 2.580

De verplichting lange termijn bedraagt 7.095

De totale verplichting per 31 december 2022 9.675
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5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021

€ € €

Netto baten (8)

Opbrengsten eigen activiteiten:

Popoptredens en Dance 200.546 289.440 42.375

Filmtheater 243.004 316.731 118.737

Projecten (scholen en amateurkunst) 236.121 231.953 169.105

Verhuur huisvesting, instrumenten en personen 110.515 110.000 49.358

Horecaomzet 504.124 550.000 136.273

Lidmaatschappen 62.600 65.000 60.744

Overige opbrengsten 10.287 0 15.714

Totaal opbrengsten eigen activiteiten 1.367.197 1.563.124 592.306

De opbrengsten uit eigen activiteiten komen € 195.927 lager uit dan begroot.

Na twee coronajaren heeft Stichting GIGANT op 25 februari 2022 haar deuren weer volledig heropend voor 

publiek. Het aantal activiteiten en de daaraan gekoppelde bezoekersaantallen zijn na het wegvallen van de 

coronamaatregelen nog niet op het niveau van de begroting. Dit zorgt voor een lagere opbrengst uit eigen 

activiteiten dan begroot. Dit is met name terug te zien in de opbrengsten popoptredens en dance (-/- € 88.894), 

filmtheater (-/- € 73.727) en de horecaomzet (-/- € 45.876).

Subsidiebaten:

Gemeente Apeldoorn regulier 2.567.892 2.570.074 2.524.966

CMK subsidie 208.827 256.664 107.988

Overige subsidies 123.770 215.860 75.473

Ontvangen subsidies Nederlands Fonds voor Podiumkunsten (NFPK) 7.948 15.000 8.181

Totaal subsidiebaten 2.908.437 3.057.598 2.716.608

De subsidiebaten komen € 149.161 lager uit dan begroot.

De subsidiebaten zijn toegerekend aan de periode waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt. Er zijn minder

gesubsidieerde kosten gemaakt dan begroot voor de CMK projecten (-/- € 47.837) en 

de overige subsidies (-/- € 92.090). De overige subsidies bestaan met name uit projecten op het gebied van 

cultuurparticipatie. De niet benutte subsidies zijn opgenomen onder de overige schulden en overlopende passiva.

Overige bedrijfsopbrengsten:

Tegemoetkoming vaste lasten 0 0 71.672

Totaal overige bedrijfsopbrengsten 0 0 71.672

Totaal baten 4.275.634 4.620.722 3.380.586
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Subsidieverantwoording:

Gemeente Apeldoorn regulier

Bij schrijven van 18 november 2021 heeft de Gemeente Apeldoorn een reguliere subsidie van € 2.567.892

verleend voor 2022. Dit bedrag is in zijn geheel in 2022 ontvangen.

Subsidievoorwaarden gemeente Apeldoorn

Bij de aanvraag tot vaststelling zal de volgende informatie aangeleverd dienen te worden:

 - Een verantwoording waaruit blijkt in hoeverre de gesubsidieerde activiteiten zijn verricht en in hoeverre 

   aan de prestatieafspraken is voldaan.

 - Een financieel verslag of jaarrekening die op dezelfde manier is ingericht als de bij de subsidieaanvraag 

   ingediende begroting.

 - Een controleverklaring, opgesteld met inachtneming van het Controleprotocol gemeente Apeldoorn 

   voor de verantwoording en de controle van subsidies.

Met de gemeente is afgestemd dat een rapport van feitelijke bevindingen van de accountant ten aanzien van de 

niet-financiële informatie niet noodzakelijk wordt geacht. De prestatieafspraken zijn onderdeel van 

het bestuursverslag.

CMK subsidie

De stichting heeft in 2022 € 226.763 CMK subsidie ontvangen, € 130.514 van de Gemeente Apeldoorn 

en € 96.249 van Fonds Cultuurparitipatie. De subsidiebaten (€ 208.827) zijn toegerekend aan de periode 

waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt. De niet benutte subsidie van € 17.936 is opgenomen onder de 

overige schulden en overlopende passiva. Er is een totale subsidie verleent van € 1.026.648 voor 

de periode 2021 tot en met 2024, exclusief de subsidie-index van de gemeente Apeldoorn.

Subsidievoorwaarden CMK subsidie

Elk jaar moet voor 1 juni een verantwoording worden ontvangen over het afgelopen boekjaar. 

Deze verantwoording moet in elk geval het volgende bevatten:

 - Een financiële verantwoording.

 - Verantwoording op de prestatieafspraken.

 - Het tweede en laatste jaar een inhoudelijke verantwoording.

Overige subsidies en subsidies NFPK

De overige subsidies bestaan uit een verzameling van diverse subsidies. 

Voor de grotere subsidies geldt dat bij de aanvraag tot vaststelling de volgende informatie aangeleverd dient 

te worden:

 - Een beknopt inhoudelijke verslag waaruit blijkt dat de activiteiten waarvoor subsidie is verleend zijn 

   uitgevoerd en de mate waarin de beoogde doelen en resultaten zijn gerealiseerd en verplichtingen zijn 

   nagekomen. 

 - Een financieel verslag met daarin een overzicht van de gesubsidieerde activiteiten en de hieraan verbonden 

   uitgaven en inkomsten. Het financieel verslag moet op dezelfde wijze zijn ingericht als de bij de aanvraag tot 

   subsidie ingediende begroting.

Van de verantwoorde overige subsidies moet € 75.461 nog worden vastgesteld. De niet vastgestelde 

subsidiebaten zijn toegerekend aan de periode waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt. 

De ontvangen subsidies NFPK zijn bij ontvangst vastgesteld.
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Directe lasten eigen activiteiten Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021

Activiteitenlasten: € € €

Gages inclusief cateringprogramma 252.550 367.350 67.140

Lasten filmtheater 145.421 180.696 56.150

Bumarechten 19.384 26.168 5.688

Onderhoud licht- en geluidsinstallatie 38.405 27.600 11.561

Onderhoud en aankoop instrumenten 12.137 16.712 5.824

Ondersteunende middelen en vervoer 3.950 17.470 3.961

Verbruiksmaterialen 2.332 7.196 3.040

Zaalaankleding 12.072 8.200 4.865

Advertenties en public relations 132.502 165.203 76.551

Lasten maandagenda 8.620 13.000 6.531

Inkoop programma onderwijs en culuurparticipatie 274.443 221.223 173.748

Vergoeding vrijwilligers en eigen verbruik 30.694 34.310 18.352

Overige lasten 27.598 47.085 13.977

Totaal lasten activiteiten 960.108 1.132.212 447.388

Bar-exploitatie:

Inkoop horeca 151.267 165.000 54.427

Overige lasten horeca 9.868 11.000 8.329

Totaal bar-exploitatie 161.135 176.000 62.756

Totaal directe lasten eigen activiteiten 1.121.243 1.308.212 510.144

Totaal netto baten 3.154.391 3.312.510 2.870.442

De directe lasten van de eigen activiteiten komen € 186.969 lager uit dan begroot. 

Dit hangt samen met de lagere opbrengsten uit eigen activiteiten (-/- € 195.927) en 

de subsidiebaten (-/- € 149.161) ten opzichte van de begroting.

De lasten van de bar-exploitatie komen als gevolg van een lagere horeca-omzet € 14.865 lager uit dan begroot. 
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Lasten (9) Exploitatie Begroting Exploitatie
2022 2022 2021

Personeelslasten: € € €

Salarissen 1.774.188 1.864.800 1.638.020

Inhuur overhead 37.283 3.000 44.327

Inhuur personeel horeca, portiers en techniek 77.946 116.000 33.908

Inhuur zelfstandigen 242.481 420.299 201.713

Tegemoetkoming NOW -5.256 0 -230.323

Reislasten, cursuslasten en overige lasten 64.284 89.164 53.043

Totaal personeelslasten 2.190.926 2.493.263 1.740.688

Onder de post salarissen is in 2022 een bedrag opgenomen van € 240.189 (2021, € 205.683) aan sociale lasten,

alsmede een bedrag aan pensioenen van € 124.554 (2021, € 114.777).

Het gemiddeld aantal fte in 2022 was 34,2; dit was in 2021 31,0

De tegemoetkomig NOW bestaat in 2022 uit de gewijzigde definitieve berekeningen van de derde, vierde en

vijfde NOW aanvraagperiode.

De personeelslasten komen € 302.337 lager uit dan begroot.

- Salarissen -/- € 90.612; De programmeur concert en dance is begroot in de salarislasten, de programmeur

is in 2022 ingehuurd. Een aantal functies zijn later ingevuld dan begroot, mede vanwege de corona maatregelen.

- Inhuur overhead + € 34.283; De programmeur concert en dance is begroot in de salarislasten, in 2022 is de 

programmeur ingehuurd. Op de marketing afdeling zijn taken extern uitgevoerd, deze inhuur is niet begroot.

- Inhuur personeel horeca, portiers en techniek -/- € 38.054; De besparing hangt samen met de lagere

opbrengsten uit eigen activiteiten. 

- Inhuur zelfstandigen -/- € 177.818; De beparing hangt samen met de lagere opbrengst van de subsidiebaten.

- Reislasten, cursuslasten en overige lasten -/- € 24.880. 
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Overzicht WNT componenten

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en

leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

D. de Bruin

Functiegegevens
Directeur-

Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 31/12

Deeltijdfactor in fte 0,89

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 82.198

Beloningen betaalbaar op termijn 8.949

Subtotaal 91.147

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 192.000

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t.

Totale bezoldiging 91.147

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12

Deeltijdfactor 2021 in fte 0,89

Dienstbetrekking? ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 79.195

Beloningen betaalbaar op termijn 8.601

Totale bezoldiging 2021 87.796

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 185.778

1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder.

Naam Functie

D.H. Schut Voorzitter Raad van Toezicht

J.M. van Dijk Lid Raad van Toezicht

F.J. van Wijk Lid Raad van Toezicht

E.H.W. Janssen - Van Katwijk Lid Raad van Toezicht (tot 1 juli 2022)

M. Frieswijk Lid Raad van Toezicht

A.G. Kremer Lid Raad van Toezicht (vanaf 1 juli 2022)
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Overige lasten: Exploitatie Begroting Exploitatie

2022 2022 2021

Huisvestingslasten: € € €

Huur en servicelasten 486.910 486.910 477.831

Overige huisvestingslasten 11.607 18.869 12.048

Totaal huisvestingslasten 498.517 505.779 489.879

De huisvestingslasten komen € 7.262 lager uit dan begroot. 

De precariobelasting over 2021 wordt niet meer in rekening gebracht, de voorboeking van € 6.000 valt vrij in

het resultaat. Stichting GIGANT gaat over 2022 minder precariobelasting betalen dan begroot. 

Afschrijvingen 99.242 111.781 104.405

Totaal afschrijvingen op materiële vaste activa 99.242 111.781 104.405

De afschrijvingen op materiële vaste activa komen € 12.539 lager uit dan begroot. 

Er is in 2022 € 162.000 minder geïnvesteerd in bedrijfsmiddelen dan begroot. De aanpassing van de tribune 

en vervanging van de stoelen in de theaterzaal (€ 100.000) is doorgeschoven naar 2023. Een deel van de 

investering in technische middelen wordt door lange levertijden ook doorgeschoven naar 2023.

Overige bedrijfslasten:

Kantoorbenodigdheden, drukwerk en overige lasten 14.573 15.274 15.759

Telefoon en porti 14.712 16.200 7.287

Lasten accountant en administratie 39.232 43.978 62.789

Vakliteratuur en contributies 18.851 19.821 16.198

Lasten internet en onderhoud programmatuur 82.522 65.646 68.975

Juridische lasten/verzekeringen 19.682 26.451 19.702

Overige lasten 9.768 4.000 0

Totaal overige bedrijfslasten 199.340 191.370 190.710

De overige bedrijfslasten komen € 7.970 hoger uit dan begroot.

De overschrijding wordt met name veroorzaakt door aanpassingen aan ons evenementenplanning systeem. 

Totaal lasten 2.988.025 3.302.193 2.525.682

Exploitatieresultaat voor financiële 
baten en lasten 166.366 10.317 344.760

Financiële baten en lasten -5.691 -5.317 -7.466

Exploitatieresultaat na financiële 
baten en lasten 160.675 5.000 337.294
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Ondertekening van de jaarrekening 2022

Apeldoorn, 6-4-2023

De heer D. de Bruin De heer D. Schut De heer B. Kremer

Directeur Bestuurder Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

………………………………… ………………………………… …………………………………

Mevrouw F. van Wijk De heer M. van Dijk De heer M. Frieswijk

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

………………………………… ………………………………… …………………………………

28



Stichting GIGANT

Overige gegevens
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting GIGANT 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022  

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting GIGANT te Apeldoorn gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 

de samenstelling van het vermogen van Stichting GIGANT per 31 december 2022 en van het resultaat over 

2022 in overeenstemming met de in Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 “kleine organisaties-zonder-

winststreven”, de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens publieke en semipublieke 

sector en de voorschriften volgens de subsidievoorwaarden van de gemeente Apeldoorn.. 

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2022;  

2. de exploitatierekening over 2022; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen.  

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse  

controlestandaarden vallen, het Controleprotocol Wet normering topinkomens en het Controleprotocol 

gemeente Apeldoorn voor de verantwoording en de controle van subsidies (1 april 2020). Onze  

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de  

controle van de jaarrekening'.  

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting GIGANT, Markant in Cultuur zoals vereist in de Verordening inzake de  

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante  

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en  

beroepsregels accountants (VGBA). 

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons  

oordeel. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in 

artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat 

wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 

andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 

bevat.  

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag 

in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 “Kleine Organisaties-zonder-winststreven”. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 “Kleine Organisaties-zonder-winststreven”. 

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fouten of fraude.  

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het 

enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede 

twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 

toelichten in de jaarrekening.  

 

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting.  

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing 

en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 

ons oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen alsmede de Beleidsregels toepassing WNT, inclusief het 

Controleprotocol Wet normering topinkomens en het Controleprotocol gemeente Apeldoorn voor de 

verantwoording en de controle van subsidies (1 april 2020). 

 

Onze controle bestond onder andere uit:  

 het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 

groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 

de entiteit;  

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de 

gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door 

het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 

onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is 

tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties 

in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  
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Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

 

 

Apeldoorn, 6 april 2023 

Boon Registeraccountants B.V. 

 

 

 

 

 

C.S. Lans MSc RA 
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