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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Bestuursverslag 2018

Algemeen

GIGANT, Markant in cultuur initieert, programmeert, ondersteunt en faciliteert mooie initiatieven die
een bijdrage leveren aan het culturele veld in Apeldoorn. Twee jaar na dato begint de fusie
organisatie steeds beter te functioneren. De verbouwing van de gevel (afronding april 2019)
illustreert dat gevoel. Het tussentijdse vertrek van de directeur-bestuurder en de werving en selectie
van diens opvolger zorgde tijdens het 2¢ deel van het jaar voor enige stagnatie in een aantal
belangrijke bedrijfsprocessen. Met name bij de planning en control liepen de voorgenomen
verbeteringen op het vlak van budgettering, rapportering en financiéle sturing vertraging op. In 2018
zijn wel grote verbeteringen in de horeca doorgevoerd en het succes daarvan heeft geleid tot een
aanzienlijke verhoging van de omzet en winstmarges. Ook de samenwerking tussen de verschillende -
gefuseerde - teams gaat steeds beter. Met het aantreden van een nieuwe controller en directeur-
bestuurder (per 1 december 2018) is de vertraging voor wat betreft de planning & control aangepakt
en inmiddels grotendeels ingelopen. Het resultaat over 2018 is nagenoeg neutraal.

Inhoudelijk was 2018 een zeer productief jaar. GIGANT wordt steeds meer het laagdrempelige
cultuurhuis en podium dat beoogd werd bij de fusie. Bij onderwijs, cultuureducatie en -participatie
denken we mee met partners in de stad en regio, leggen we verbindingen en waar mogelijk leveren
we een bijdrage aan de praktische organisatie om zo een project tot stand te brengen.

Activiteiten
Onderwijs, cultuurparticipatie en vrije tijd

Bij cultuurparticipatie en vrije tijd richtten we ons ook in 2018 op New Arts en talentontwikkeling
jongeren, zorg en welzijn, muziek en ondersteuning van de amateurkunstenaar. We scoutten nieuw
talent en initieerden workshops, concoursen, masterclasses en samenspeldagen. We droegen zorg
voor talentontwikkeling in veel verschillende stijlen voor honderden muzikanten in Apeldoorn. We
nodigden ze uit zich te verenigen en zich te presenteren. We boden een podium aan al het cultureel
talent in de stad. Naast speelplekken en podia baden we ruimtes om te exposeren. Voor mensen met
een beperking initieerden en organiseerden we bijzondere cultuurbelevingen in samenwerking met
zorgaanbieders zoals Passerel en organisaties als Mee Veluwe, Stimenz en de Klup.

We organiseerden en faciliteerden lessen en trainingen voor zowel besturen als leden van harmonie-
en fanfareorkesten, koren en toneelgroepen. In ons huis werden de HaFaBra theorielessen op alle
niveaus verzorgd en namen we de landelijk erkende praktijk- en theorie-examens af.

We werkten mee aan de Culturele Pleinmarkt waarbij GIGANT een tent inrichtte, waarin optredens
plaatsvonden van plaatselijke amateurs. Zowel klassieke en popmuziek, theater, dans en literatuur.
We sloten aan bij het Platform Amateurkunst (waarin alle geledingen van de amateurkunst
vertegenwoordigd zijn) en brachten kennis en organisatorische ondersteuning in. Er werd een
onderzoek gedaan naar wensen en behoeftes van de hele amateursector en de resultaten zijn
gepresenteerd tijdens een tour met gemeenteraadsleden.

Pop

2018 was een goed jaar wat betreft bezoekersaantallen voor de pop-activiteiten. In totaal

33.536 bezoekers wisten afgelopen jaar hun weg te vinden naar één of meerdere V4Pdeegtagingsdoclsinden
, . . Boon Reﬁjsteraccountants B.V.
151 concerten en events, zowel binnen GIGANT als op externe locaties. Hiermee is een s IEINE Van
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

24% ten opzichte van 2017 gerealiseerd. Daarbij moet direct worden aangetekend, dat in 2018 ook
het aantal producties met 9% is toegenomen. Vanuit de samenwerkingen met lokale festivals Roots
In The Woods en Lepeltje Lepeltje, waar respectievelijk drie dagen en één dag het muziekprogramma
door GIGANT is ingevuld, zijn nog eens ruim 1.500 bezoekers bereikt. Hiermee komt de teller voor
2018 op totaal ruim 35.000 bezoekers. Er waren bijzondere en geslaagde concerten voor de oudere
‘hiphopheads’, van Amerikaanse grootheden Arrested Development en Jedi Mind Tricks. Met onder
andere deze shows is in 2018 invulling gegeven aan de ambitie om meer ‘Grote Namen’ en
internationale acts naar Apeldoorn te halen. Verder werden er grootheden uit met name het metal-
genre aangetrokken, waaronder Ensiferum, Vader en Entombed. Ook de Nederlandse top was met
shows van o.a. De Dijk en Waylon weer vertegenwoordigd. In co-productie met Orpheus is een zeer
geslaagd concert van 80's-icoon Kim Wilde naar Apeldoorn gehaald. In de zomer hebben we weer
succesvol ‘buiten gespeeld’ tijdens de acht zondagmiddagen van de StadsOase. Het mooie weer en
de inmiddels meer dan gevestigde reputatie van dit zomerfestival stonden garant voor een topeditie.

Film

Na het goede filmjaar 2017 heeft de stijging van het bezoekersaantal zich ook in 2018 voortgezet.
Het aantal bezoekers is gestegen naar 43.500 bezoekers met 3.240 voorstellingen. Ondanks een
lange en zeer zonnige zomer maar, waarschijnlijk met name, dankzij een vergroting van het aantal
(late) matineevertoningen waarmee we gestart zijn op 1 november 2017. Vaste programma
onderdelen, die ook in 2018 weer succesvol bleken of hun urgentie bewezen, waren:

* Boek & Film: in samenwerking met CODA: maandelijks werd van oktober t/m mei een
boekverfilming vertoond met inleiding door filmdocent en journalist Harry Peters,

* Filmkrant.Live: door journalisten, verbonden aan de Filmkrant, werden maandelijks
inleidingen gegeven bij speciaal geselecteerde films.

* Nabespreken: door filmvrijwilliger Bram Rutgers werd 2x per maand, waarvan 1x in
samenwerking met OKW, op maandag- en/of woensdagavond de gelegenheid geboden in
het café een film na te bespreken.

* IFFR preview Tour: in januari voor aanvang van IFFR (International Film Festival Rotterdam)
werd een film uit het IFFR programma aangeboden in de filmtheaters als voorpremiére.

» |IDFA on Tour: een programma van de beste/prijswinnende documentaires van het

documentaire festival in Amsterdam begon in januari aan een tour langs de filmtheaters
onder de naam IDFA on Tour.
Movies That Matter (MTM): in samenwerking met Amnesty International Apeldoorn vond er
een maandelijkse vertoning plaats van relevante, actuele films, gekozen door MTM
gekoppeld aan debat en/of inleiding, in de periode van oktober t/m mei.

* Schoolvertoningen in samenwerking met Cultuurwijzer.

*  Ontbijt & Film: er werd maandelijks op zondagmorgen een keuze uit 3 films aangeboden,
voorafgegaan door een ontbijtbuffet verzorgd door Délifrance.

s Exhibition on Screen: een aanbod van informatieve, onderhoudende en toegankelijke
documentaires over kunstevenementen van over de hele wereld.

» Klassiekers: Gerestaureerd en gedigitaliseerd en ook in 2018 nog steeds interessant voor ons
publiek: Les uns et les autres, Fanny & Alexander, Stalker, The Big Lebowski en Eraserhead.

* Film gemist: op alle maandagen van de maand werd ons publiek de kans geboden een goed
bezochte film, maar door hen gemist, alsnog zien. Vertoning van kinderfilms in alle
schoolvakanties met aandacht voor de allerkleinsten

* In 2018 is gestart met deelname aan het online platform Picl. Picl is een samenwerking

tussen 20 Nederlandse filmhuizen en de Stichting Nederlandse Filmpromotie, opgericht door
Herrie Film & TV.

Voor Wwaarmerkingsdoeleinden
BuitenFilm vond 7x plaats op het Van Reekumplein in de zomervakantie 99" B8RiEIgfarcountants BV

september in samenwerking met Vereniging Oud Apeldoorn. |
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Financién
Begroting en realisatie 2018

In de begroting werd uitgegaan van positief resultaat van (afgerond) € 150.000, een enorme
verbetering ten opzichte van het negatieve exploitatiesaldo van € -527.000 in het post-fusiejaar
2017. Die aanname bleek te enthousiast. De baten uit eigen activiteiten stegen weliswaar van

€ 1.444.000 (begroot) naar €1.787.297 (realisatie), maar de kosten om die activiteiten te organiseren
stegen ook van € 636.830 {begroot) naar € 935.963 (realisatie). De bijbehorende personeelsiasten
stegen van € 2.133.269 (begroot) naar € 2.304.126. Bij deze laatste stijging dient opgemerkt te
waorden dat er in de laatste maand van het jaar veel correcties zijn uitgevoerd om achterstallige
verplichtingen vanuit de CAQ’s te repareren. Daarnaast kampte de organisatie in 2018 met een
aantal zieken. Door het hoge eigen risico in de eerder afgesloten verzuimverzekering drukten de
vervangingskosten nagenoeg volledig op de kosten. Met ingang van 2019 zijn de administratieve
achterstanden weggewerkt en is de Ziekteverzuimverzekering stopgezet {vervanging staat uit), zodat
het nieuwe jaar met een schone fej begonnen kan worden.

Investeringen

De geluid- en licht- en ICT apparatuur zijn gefinancierd via financial lease met een boekwaarde van
€57.302, alsmede de herstructurering van de ICT met een boekwaarde van £ 42.064 en onder de
materiéle vaste activa opgenomen. De stichting is hiervan geen juridisch eigenaar. Op de
financieringen is ter zekerheid een pandrecht verleend. De overige investeringen in 2018 bedroegen
€ 51.820. De grootste investering is het aanpassen van de foyer, een investering van € 25.122.

De overige investeringen: horeca inrichting € 11.082, technische middelen € 9.635, beeldend en
instrumenten € 3.067 en ICT € 2.913.

Financiering

laarlijks ontvangt GIGANT, Markant in cultuur een reguliere - meerjarige - subsidie van de gemeente
Apeldoorn. Ten opzichte van de voorgaande jaren is aan deze subsidie in 2017 structureel € 300.000
toegevoegd. Door de bestede kosten aan de reorganisatie in 2017, het daarmee samenhangende
negatieve resultaat in 2017 en het neutrale resultaat in 2018, is het vermogen -/- € 352.042. De
solvabiliteit is -/- 56%. Op basis van de begroting 2019 en de jaren erna zal dit negatieve eigen
vermogen op zijn vroegst eind 2025 zijn ingelopen.

Risicobeheersing

Zoals hierboven genoemd zal de stichting haar negatieve eigen vermogen mede door de door de
gemeente Apeldoorn toegezegde structurele subsidie in de meerjarenbegroting 2018 - 2020 deels
binnen deze periode kunnen egaliseren. De verdere egalisering zal plaatsvinden in de periode

daarna, uitgaande van een voortzetting van de structurele subsidie in de meerjarenbegroting

2021 - 2024 en de periode daarna. Uit het oogpunt van risico is hiermee verantwoord dat de stichting
in de komende jaren aan haar betalingsverplichtingen kan blijven voldoen. De terugbetaling van de in

2018 beschikbaar gestelde rekening-courant faciliteit van de gemeente Apeldoorn is in het eerste
kwartaal van 2019 afgerond.

Debiteurenbeheer

Het risico van oninbare facturen is niet extern verzekerd. Intern wordt er geweg!é@ﬁﬁﬁ?é@i?’ﬁ?ﬁ?@c’e'ei"den
. . . o Q0N Registeraccountants BV,
debiteurenbeheer, waardoor het risico van wanbetaling tot een minimum beperkt is. ‘
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Personeel

Het totaal personeelsbestand komt in 2018 gemiddeld uit op 35 fte.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen noemenswaardige zaken te melden na balansdatum die van invioed zijn op het resultaat
van 2018.

Verwachte gang van zaken in 2019

Het uitgangspunt is dat de resultaten 2018 de basis vormen voor de begroting 2019. Het aantal
activiteiten groeide in 2018 en door extra inzet van (extern) personeel is het gelukt alles goed te
organiseren. De zichtbaarheid en bekendheid in Apeldoorn is daardoor toegenomen. Om die reden
wordt het aantal activiteiten in 2018 en de daarmee samenhangende kosten maatgevend voor de
begroting 2019. Het rendement op de activiteiten wordt hoger begroot, waardoor het begrote
resultaat naar verwachting gaat uitkomen op ongeveer € 60.000 positief. Daarmee wordt de
volgende stap naar balansherstel en het wegwerken van het negatieve eigen vermogen gezet. De
geplande bijzonderheden in 2019 zijn als volgt samen te vatten:

Algemeen & inkomsten

Er wordt een meerjarenplan opgesteld met doelen voor 2025.

De huidige 3 vigerende CAQ’s worden geharmoniseerd naar 1 CAQ, indien financieel mogelijk.

De exploitatiesubsidie van de gemeente Apeldoorn is geindexeerd en de gemeente stelt ook

weer subsidie ter beschikking voor het Cultuureducatie met Kwaliteit-project en de

combinatiefunctie.

» We gaan ervan uit dat het aantal filmvertoningen in 2019 gelijk zal zijn aan 2018, met een iets

hogere bezetting per film. De filmticketprijzen zijn begin 2019 verhoogd.

Het aantal activiteiten van programma en regie Vrije Tijd zal iets gaan toenemen ten opzichte van

2018 en een klein effect hebben op de recette-inkomsten.

Het aantal pop- en dance concerten zal in 2019 niet gaan stijgen; we gaan wel uit van een stijging

van het gemiddeld aantal bezoekers per event door een effectievere marketing.

* De horecaprijzen zijn begin 2019 verhoogd, o.a. als gevolg van de BTW-verhoging. De stijging is
iets groter dan de BtW-verhoging.

* Per1juni 2019 wordt GIGANT Pin only, voorafgegaan door de introductie van het nieuwe

kassasysteem. Ook dit zal naar verwachting een gunstig effect hebben op de horeca-omzet,

* Erworden meer subsidie- en sponsaraanvragen gedaan om de Vrije Tijd regie projecten te
kunnen financieren.

Uitgaven

* Erzijn twee langdurig zieken die in 2019 nog op de begroting drukken (+65k).

* Erwordt budget opgenomen voor een extra freelance popprogrammeur.

* Overuren 2018 voor wat betreft techniek, horeca en productie worden in de begroting 2019
toegevoegd als tijdelijke formatie. De gedetacheerde controller van Orpheus komt in dienst. Een
halve dag per week wordt hij gedetacheerd bij Orpheus.

Er worden meer kosten gemaakt ten behoeve van Cultuureducatie met Kwaliteit-projecten en de
onderwijsprojecten; deze gelden worden gedekt door de extra opbrengsten Voor waarmerkingsdoeleindan

Boon Registera
In 2019 krijgen de projectleiders Vrije Tijd meer ruimte; de activiteitenkosten stijgengmet gﬁ%‘mtants B.W
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

* Het aantal concerten en dance events gaat niet stijgen; we hebben naar verhouding meer
concerten in het café, wat minder financieel risico met zich meebrengt.

Bestuur, Governance en Personeelsvertegenwoordiging

Stichting GIGANT, Markant in cultuur hanteert het Raad van Toezicht model. Per 31 december 2018
bestaat de Raad van Toezicht uit de volgende personen:

* D.H. Schut - Voorzitter Raad van Toezicht;

* J.M. van Dijk - Lid Raad van Toezicht;

» F.J.Ritsema - Van Wijk - Lid Raad van Toezicht;

* E.H.W.Janssen - Van Katwijk - Lid Raad van Toezicht;

e M.B. van Wijk - Lid Raad van Toezicht.

Directeur-bestuurder per 1 december 2018 is D. de Bruin.
Stichting GIGANT volgt de laatste versie van de Code Cultural Governance.
Het personeel van de stichting wordt vertegenwoordigd door de PersoneelsVertegenwoordiging

(PvT). De PvT bestaat per 31 december 2018 uit drie leden: R. Robert; A. Fasen en J. van Raalte. In
2019 worden er verkiezingen uitgeschreven om de PvT uit te breiden met nieuwe leden,

Apeldoorn, 9 april 2019

Dirk de Bruin
Directeur-bestuurder

Voor waarmarkingsdoaleinder
Hoon Registeraccountants B.v

)9 APR 2
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JAARREKENING
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

1. Balans per 31 december 2018
(na verwerking resultaatbestemming)

Activa
Vaste Activa 31-12-2018 31-12-2017
€ €
Materiéle vaste activa (1)
Inventaris 271.725 332.249
271.725 332.249
Vlottende activa
Voorraden (2) 36.933 33.893
Vorderingen (3)
Debiteuren 86.985 106.675
Belastingen, pensioenen en sociale verzekeringen 28.354 32.719
Nog te ontvangen bedragen en overlopende activa 115.972 106.295
231.311 245.689
Liquide middelen (4) 83.960 226.139
Totaal activa 623.929 837.970

l(

Voor waarmerkingsdoeleindan
Boan Registeraccountants B.V,

-
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur
Passiva

Eigen vermogen (5)

Stichtingsvermogen
Langlopende schulden (6)
Gemeente

Financial Lease
Kortlopende schulden (7)
Crediteuren

Belastingen, pensioenen en sociale verzekeringen
Qverige schulden/nog te betalen bedragen

Totaal passiva

10

99.491
8.007

232.194
83.073

553208

31-12-2018

€

-352.042

107.498

868.473

623.929

99.491

42113

221.313
192.476

637.179

31-12-2017

€

-354.602

141.604

1.050.968

___srer0

Voor waarmerkingsdosleinden
Soon Registeraccountants 8.V,
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2. Staat van baten en lasten over 2018
Werkelijk Begroting Werkelijk

2018 2018 2017
€ € €
Opbrengsten eigen activiteiten (inclusief subsidie CMK) 1.787.297 1.444.000 1.672.498
Subsidiebaten 2.490.080 2.439.988 2.423,387
4.277.377 3.883.988 4.095.885
Directe kosten eigen activiteiten 1.163.414 794.830 922.063
Totaal netto baten (8) 3.113.963 3.089.158 3.173.822
Reorganisatiekosten 0 0 532.881
Personeelslasten 2.304.126 2.133.269 2.370.120
Huisvestingslasten 474.337 488.450 480.143
Afschrijvingen op materigle vaste activa 112.345 100.000 128.780
Overige bedrijfslasten 207.416 215.000 174.044
Totaal lasten (9) 3.098.224 2.936.719 3.685.968
Exploitatieresultaat voor financiéle
baten en lasten 15.739 152.439 -512.146
Financiéle baten en |asten -13.179 -2.500 -14.895
Exploitatieresultaat na financiéle baten en lasten 2.560 149.939 -527.041
Resultaatverdeling:
Mutatie stichtingsvermogen 6.572 89.939 -349.656
Mutatie bestemmingsreserves -4.012 60.000 -177.385
2.560 149.939 -527.041

Voor waarmeriingsdesieindan
Boon Registeraccountants BV,

09 APR 201§
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3. Algemene grondslagen voor balanswaardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaglegging voor
kleine rechtspersonen, afdeling C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. Organisaties-zonder-
winststreven zijn volgens deze afdeling organisaties die primair gericht zijn op een maatschappelijk doel
of algemeen nut nastreven en niet als primaire doelstelling hebben het behalen van winst.

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het exploitatieresultaat vinden plaats op basis
van historische kosten, tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van verslagjaar,
worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld vitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

De verwachte ontwikkeling voor 2019 is dat de stichting een positief exploitatieresultaat gaat realiseren,
waarmee conform de verwachtingen in de meerjarenbegroting 2017 - 2020 in 2019 een begin kan worden
gemaakt met het terugdringen van het negatieve stichtingsvermogen.

Aan de Stichting GIGANT, Markant in cultuur is voor 2019 een subsidie toegekend ter grootte van € 2.574.639;
daarnaast is er een rekening-courant faciliteit toegekend van maximaal € 300.000 tot uiterlijk 31 maart 2019 ten
behoeve van fluctuerende liquiditeitsbehoefte, in februari 2019 is de laatste termijn betaald.

Hoewel de stichting, behoudens de financial leaseverplichtingen, geen kredietfaciliteit kent, verwacht de
directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht dat Stichting GIGANT, Markant in cultuur aan haar
betalingsverplichtingen kan blijven voldoen. In combinatie met bovengenoemde ontwikkelingen en
veronderstellingen is de jaarrekening opgesteld op continuiteitsbasis.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting GIGANT, Markant in cultuur zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat het
bestuur schattingen maakt, die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als
financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost. De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

Voor waarmerkingsdeelsinden
Boon Registeraccountants B.V,
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur
Grondslagen voor de balanswaardering

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde verminderd met afschrijvingen
bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met de eventuele restwaarde.
Het afschrijvingspercentage gehanteerd voor materigle vaste activa bedraagt 20%.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder toepassing van de
FIFO-methode (‘first in, first out') of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van aen verlengde betalingstermijn wordt de reéle waarde
bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte entvangsten en worden er op basis van de
effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht,

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de
waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde

wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de
staat van lasten en baten als interestlast verwerkt. '

Financial Lease

Stichting GIGANT, Markant in cultuur least een deel van haar materiaal, hierbij heeft de stichting grotendeels de
voor- en nadelen verbonden aan de eigendom van deze activa. Deze activa worden geactiveerd in de balans bij de
aanvang van het leasecontract tegen de reéle waarde van het actief of de lagere contante waarde van de minimale
leasetermijnen. De te betalen leasetermijnen worden op annuitaire wijze verdeeld in een aflossings- en een
rentecomponent. De leaseverplichtingen worden exclusief de rentecomponent opgenomen onder de langlopende
schulden. De rentecomponent wordt gedurende de looptijd van het contract verantwoord in de staat van baten en
lasten met een vast rentepercentage over de gemiddelde resterende aflossingscomponent. De relevante activa
worden afgeschreven over de resterende gebruiksduur of, indien korter, de looptijd van het contract,

Kortopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Operational Lease

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de
eigendom verbonden zijn niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operational
teasing. Verplichtingen uit hoofde van operational leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

Voor waarmesiungsdoeleindan
Boon Registeraccouniants B.V,

9 APR 201
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur
Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

In de staat van baten en lasten worden ontvangsten en uitgaven toegekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat

rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen dan wel betaald.

Baten

De baten worden gevormd uit de opbrengst van de activiteiten, de horeca, contributies en de ontvangen
subsidies. De baten worden opgenomen onder aftrek van de aver de verleende acitiviteiten geheven
belastingen en eventueel verleende kortingen. De baten uit hoofde van ontvangen contributies worden
verantwoord naar tijdsevenredigheid over de afgesproken contributieperiode. De subsidies worden als bate
verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hierboven reeds vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zZij betrekking hebben.

Pensioen personeel

Stichting GIGANT, Markant in cultuur heeft de pensioenregeling verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De stichting heeft aan haar werknemers pensiocen toegezegd. Deze toezegging is verplicht ondergebracht bij
een bedrijfstakpensioenfonds. De toezegging wordt, conform de in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving
aangereikte vereenvoudiging, in de jaarrekening verwerkt als een toegezegde bijdrageregeling.

De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen anders dan hogere toekomstige
premies, zodat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materi¢le vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages
van de verkrijgingsprijzen op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle lasten en baten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende bankstanden

alsmede de rente-opbrengsten en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen, c.q. rekening-
couranten.

Voor waarmer xingsdoeiginden
Boon Registeracccuntants B.V.
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

4. Toelichting op de balans per 31 december 2018

Activa
Vaste Activa

Materiéle vaste activa (1)

Boekwaarde per 1 januari 31-12-2018  31-12-2017
Aanschaffingswaarde 1.791.346 1.590.182
Cummulatieve afschrijvingen -1.459.097 -1.332.918
332.249 257.264
Mutaties
Investeringen 51.820 201.164
Desinvesteringen 0 0
Afschrijvingen in het boekjaar -112.344 -126.179
Afschrijvingen desinvesteringen 0 0
-60.524 74.985
Boekwaarde per 31 december
Aanschaffingswaarde 1.843.166 1.791.3486
Cummulatieve afschrijvingen -1.571.441 -1.459.097
271.725 332.249

Onder de materiéle vaste activa zijn geluid- en lichtapparatuur opgenomen die gefinancierd zijn via financial lease
met een boekwaarde van € 57.302 alsmede de herstructurering van de ICT met een boekwaarde van € 42.064.

De stichting is hiervan geen juridisch eigenaar. Op de financieringen is ter zekerhe1d een pandrecht verleend op
de geluid- en lichtapparatuur en de ICT apparatuur.

Viottende activa

Voorraden (2) 31-12-2018  31-12-2017

Handelsvoorraad horeca 19.916 15.312

Voorraad beeldend 13.017 12.081

Voorraad emballage 4.000 6.500

Totaal voorraad 36.933 33.893

Vorderingen (3)

Debiteuren

Debiteuren 87 855 106.675

Dubieuze debiteuren -870 0
86.985 106.675

Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.

Voor waaimsrngsdozleindan
BSoen Regme.aucountants B.v,
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Belastingen en sociale verzekeringen 31-12-2018  31-12-2017
BTW 16.903 32.719
Pensioenen 11.451 0

28.354 32.719

Nog te ontvangen bedragen

Subsidie Nederlands Fonds voor Padiumkunsten 4.750 550
Subsidie Europe Cinema 31.554 35.500
Overige 79.668 70.245
Totaal nog te ontvangen bedragen 115.972 106.295

Liquide middelen (4)

Rabobank, rekening-courant 74.042 209.201
ING Bank, rekening-courant 2.085 376
Rabobank, spaarrekening 588 3.218
Rabobank, depositarekening 0 294
Kas 7.225 8.231
Gelden onderweg 20 4.819

83.960 226.139

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Voor waarmeiaingsdoaieindan
Boon Registaraccountants B.Y.

09 APR 2015
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur
Passiva

Eigen vermogen (5)
Stichtingsvermogen

Stichtingsvermogen per 1 januari
Toevoeging van algemene reserve
Resultaat boekjaar

Stichtingsvermogen per 31 december
Reserves
Bestemmingsreserve technische aanpassingen

Aanpassen popzaal conform bestuursbesiuit d.d. 14 december 2016
Stand 1 januari

Toevoeging

Onttrekking vanuit resultaatbestemming

Stand 31 december

Deze aanpassing behelst technische aanpassingen.
Langiopende schulden (6)
De Lage Landen

Stand per 1-1
investering

Aflossing

Stand per 31-12
Kortlopend deel
Langlopend per 31-12

De financiering is verstrekt ter financiering van de herstructurering van de ICT-
omgeving en kent een looptijd tot en met 31 mei 2020,

De aflossing bedraagt € 936,40 per maand (dit bedrag is inclusief rente van 5,10%).
Op de, onder de materiéle vaste activa opgenomen, |CT-apparatuur rust esn
pandrecht ten behoeve van de financier.

Controllux lichtset pop- en theaterzaal

Stand per 1-1
investering

Aflossing

Stand per 31-12
Kortlopend deel
Langlopend per 31-12

De financiering is verstrekt ter financiering van een LED-lichtsysteem.

De aflossing bedraagt € 1.306,33 per maand (dit bedrag is inclusief rente van 7.5%).

Op het, ondere de materiéle vaste activa opgenomen,
LED-lichtsysteem rust een pandrecht ten behoeve van de financier.

17

31-12-2018  31-12-2017
-377.001 -38.644
0 11.299

6.572 -349.656
-370.429 -377.001
22.399 25.000

0 0

-4.012 -2.601
18.387 22.399
25372 0

G 31.175
-10.969 -5.803
14.403 25372
-9.801 -10.103
4.602 15.269
24.540 37.908

0 0
-14.367 -13.366
10.173 24.540
-10.173 -14.361
G 10.179

Voor waarrnansinga:losleinden
Boon Registeraccouniants B.Y
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Kiigel 1385 31-12-2018  31-12-2017
Stand per 1-1 25125 0
Investering 0] 40.080
Aflossing -10.860 -14.955
Stand per 31-12 14.265 25125
Kortlopend deel -10.860 -10.860
Langlopend per 31-12 3.405 14.265

De financiering is verstrekt ter financiering van Panasonic projectoren en kent een

looptijd van 3 jaar. De aflossing bedraagt € 905 per maand, er is geen rente verschuldigd.
Er zijn geen aanvullende voorwaarden opgenomen.

Op de, onder de materiéle vaste activa opgenomen, Kugel projectoren rust een
pandrecht ten behoeve van de financier.

Financial lease Cinema Digital

Stand per 1-1 4.800 7.200
Aflossing -2.400 -2.400
Stand per 31-12 2.400 4.800
Kortlopend deel -2.400 -2.400
Langlopend per 31-12 0 2.400

De financiering is verstrekt ter financiering van digitale projectoren.
De aflossing bedraagt € 600 per kwartaal; omtrent rente is

niets overeengekomen. Op de, onder de materigle vaste activa opgenomen, digitale
projectoren rust een pandrecht ten behoeve van de financier.

Lening gemeente Apeldoorn

Stand per 31-12 99.491 99.491
De lening is verstrekt door de gemeente Apeldoorn. Het rentepercentage is 3%.

Er zijn voor deze lening geen zekerheden verstrekt. De aflossing geschied in 20

kwartaaltermijnen, voor het eerst te voldoen sind maart 2020 en de |aatste

aflossing eind december 2024,

Kortlopende schulden (7)

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 232.194 221.313
Belastingen en sociale verzekeringen

Te betalen pensioenpremies 0 134.164
Loonheffing en premies sociale verzekeringen 83.073 58.312
Totaal belastingen en sociale verzekeringen 83.073 192.476

Voor waarmeriuingsdic zieindsn
Boon Registeraccounanis 8.
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2018  31-12-2017
Te betalen vakantiegeld 67.502 42.268
Te betalen vakantieuren 75.546 41.119
Rekening-courant Gemeente Apeldoorn 100.000 300.000
Te betalen film en filmhuis 15.549 10.632
Kaartverkoop voorverkoop 23.613 18.982
Vooruitontvangen bedragen 145.776 97.437
Te betalen financial lease 33.234 37.724
Te betalen rente 0 184
Te betalen accountants- en administratiekosten 9.000 15.501
Te betalen precariorechten 6.000 6.000
Te betalen personeelslasten 56.216 25477
Overige schulden 20.770 41.855
Totaal overige schulden en overlopende passiva 553.206 637.179

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Meerjarige verplichtingen

Ten aanzien van de huur van Het Huis voor Schoone Kunsten, voor wat betreft het deel van de
huisvesting ten behoeve van de exploitatie van GIGANT, is een meerjarige huur- en serviceverplichting
aangegaan met Accres B.V.

In 2018 heeft afstemming met de Belastingdienst plaatsgevonden; vanaf 1 maart 2018 is er sprake van
met omzetbelasting belaste huur. De huurlast over 2018 bedraagt € 456.059.

In 2019 zal de huurlast met 1,6% worden geindexeerd; de verplichting voor 2019 bedraagt € 463.356.

De stichting is overeenkomsten aangegaan inzake vertoning van films op basis van virtual print fees alsmede
pay-as-you-play voor de duur van maximaal 10 jaar (tot 2020). De verplichtingen die hieruit voortvioeien zijn
afhankelijk van het aantal en het soort films dat de stichting in enig jaar vertoond. Jaarlijks worden de kosten
uit hoofde van voornoemde overeenkomsten verantwoord als kosten filmhuis in de staat van baten en lasten.

De stichting heeft een lease-overeenkomst ten behoeve van kopieerapparatuur. De looptijd is tot en met 30 juni 2021.

De verplichting korte termijn bedraagt 6.240
De verplichting lange termijn bedraagt 6.960
De totale verplichting per 31 december 2018 13.200

Gebeurtenissen na balansdatum

Voor zover bekend zijn er geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op het vermogen of het
resultaat van de stichting.

Voor waarmersngsdaaizinden
Boon Registeraccountants B.V

09 APR 2015 )
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

5. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018
Exploitatie = Begroting  Exploitatie

2018 2018 2017
€ € €

Netto baten (8)
Opbrengsten eigen activiteiten:
Popoptredens en Dance 266.679 193.000 150.657
Filmhuis 291.639 230.000 273.371
Lesgelden 0 0 236.451
Projecten (scholen en amateurkunst) 418.377 451.000 428.499
Verhuur huisvesting, instrumenten en personen 95.920 45.000 85.869
Horecaomzet 628.498 475.000 425.332
Lidmaatschappen 63.494 50.000 63.990
Garderobe 0 0 4.976
Incidentele opbrengsten 22.690 0 3.353
Totaal opbrengsten eigen activiteiten 1.787.297 1.444.000 1.672.498
Totaal subsidiebaten:
Gemeente Apeldoorn regulier 2.411.766 2.411.988 2.364.505
Subsidies en sponsoring 69.562 20.500 49.865
Ontvangen subsidies Nederlands Fonds voor Podiumkunsten 8.7562 7.500 9.017
Totaal subsidies 2.490.080 2.439.988 2.423.387
Totaal baten 4.277.377 3.883.988 4.095.885

Subsidieverantwoording:

Subsidie Gemeente Apeldoorn

Reguliere subsidie

Bij schrijven van 19 december 2017 heeft de Gemeente Apeldoorn een reguliere subsidie

van € 2.500.988 toegezegd voor 2018. Dit bedrag s in zijn geheel in 2018 ontvangen.

Onderdeel van de gemeentelijke subsidie ad € 89.222 inzake activiteiten Cultuureducatie met Kwaliteit is
verantwoord onder de post projecten.

" Voor waarmeriinssacelsinden
Soon Registeraccauniants B.Y
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Directe kosten eigen activiteiten

Activiteitenkosten:

Gages inclusief cateringprogramma
Kosten filmhuis

Bumarechten

Onderhoud licht- en geluidsinstallatie
Onderhoud en aankoop instrumenten
Portiers

Ondersteunende middelen en vervoer
Verbruiksmaterialen

Zaalaankleding

Advertenties en public relations
Kosten maandagenda

Overige kosten

Totaal activiteitenkosten

Bar-exploitatie:

Inkoop horeca
Overige kosten horeca

Totaal bar-exploitatie
Totaal directe kosten eigen activiteiten

Totaal netto baten

Exploitatie  Begroting Exploitatie
2018 2018 2017
€ € €
327.500 220.000 223.400
181.726 121.000 133.805
23.161 15.000 18.798
28.606 37.000 48.252
13.540 5.000 6.913
40.266 25.000 32.342
20.286 15.000 18.766
6.981 12.000 15.762
9.783 5.000 6.811
153.830 147.830 165.188
18.161 18.000 32.536
112,123 16.000 21.032
935.963 636.830 723.605
205.396 150.000 173.371
22.055 8.000 25.087
227.451 158.000 198.458
1.163.414 794.830 922.063
3.113.963 3.089.158 3.173.822

Voor waarmaiwicsuosigindan

Boon Registaraccouniants B,V
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Toelichting op de rekening van baten en lasten over 2018

Lasten (9)

Reorganisatiekosten t.b.v. fusie St. Markant en St. Gigant
Personeelslasten:

Salarissen, detachering, uitzendkrachten

Ziekengeld- en ongevallenverzekering inclusief uitkeringen
Vergoeding vrijwilligers en eigen verbruik

Reiskosten, cursuskosten en overige kosten

Totaal personeelslasten

Onder de post salarissen, detachering, uitzendkrachten is in 2018

Exploitatie = Begroting Exploitatie

2018 2018 2017
€ € €
0 0 532.881

2.197.415 2.053.269 2.228.434

15.512 25.350 25.983
38.297 9.500 18.894
52.902 45.150 96.809

2.304.126 2.133.269 2.370.120

een bedrag opgenomen van € 230.017 (2017, € 224.361) aan sociale lasten,

alsmede een bedrag aan pensioenen van € 109.710 (2017, € 110.104)

Het gemiddeld aantal FTE in 2018 was 35,1; dit was in 2017 36.8.

Overzicht WNT componenten

A. Davidse D. de Bruin

Functiegeg_e‘vens

Aanvang en einde functievervulling in 2018
Deeltijdfactor in fte
(Fictieve) dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totale bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Gegevens 2017
Aanvang en einde functievervulling in 2017
Deeltijdfactor 2017 in fte

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 30.983
Beloningen betaalbaar op termijn 5226
Totale bezoldiging 2017 36.209

Directeur- Directeur-
Bestuurder | Bestuurder
01/01 - 30/09 | 01/12 - 31/12

1 0,89
ja ja
64.903 5.533
6.369 610
71272 6.143
141.750 15.750
n.v.t n.v.t.
71.272 6.143
n.v.t. n.v.t.

01/07 - 31/12 n.v.t.
1
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Functiegegevens
Kalenderjaar

Aantal kalendermaanden functievervulling

in het kalenderjaar

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Bezoldiging
Werkelijk uurtarief lager dan het
(gemiddeld) maximum uurtarief?

Bezoldiging in de betreffende periode
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 1

-I- Onverschuldigd betaald bedrag
Totale bezoldiging, exclusief BTW

Reden waarom de overschrijding al dan niet
is toegestaan

L.H.M. Sijbers

Directeur-Bestuurder Directeur
2018 2017 2018 2017
01/01 - 30/06 01/01 - 30/06
6 6
€176 €176
Ja Ja
0 70.244 0 38.400
n.v.t n.v.t
n.v.t. n.v.t.

Naam Functie
D.H. Schut Voorzitter Raad van Toezicht
J.M. van Dijk Lid Raad van Toezicht

F.J. Ritsema - Van Wijk
E.H.W. Janssen - Van Katwijk

Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht

M.B. van Wijk Lid Raad van Toezicht

Overige lasten:

Huisvestingskosten:

Huur en servicelasten inclusief verrekening Accres
Huur dependances

Incidentele huurkosten

Overige huisvestingskosten

Totaal huisvestingslasten

Afschrijvingen

Totaal afschrijvingen op materiéle vaste activa

23

Exploitatie Begroting Exploitatie
2018 2018 2017
€ € €
456.059 463.855 451.543
861 8.300 2,670
0 7.083 6.970
17.417 9.212 18.960
474.337 488.450 480.143
112.345 100.000 128.780
112.345 100.000 128.780
Voor waarmer . igsdseleindan
Boon Registaraccountants B,V
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Toelichting op de rekening van baten en lasten over 2018

Exploitatie = Begroting Exploitatie

2018 2018 2017
€ € €

Overige bedrijfslasten:
Kantoorbenodigdheden, drukwerk en overige kosten 22.829 33.300 26.186
Telefoon en porti 14.517 37.700 13.750
Kosten accountant en administratiekosten 34.105 40.050 26.624
Vakliteratuur en contributies 18.384 20.000 23.333
Kosten internet en onderhoud programmatuur 55.102 59.950 56.983
Juridische kosten/verzekeringen 32.686 24.000 27.168
Overige lasten 29.793 0 0
Totaal overige bedrijfslasten 207.416 215.000 174.044
Totaal lasten 3.098.224 2.936.719 3.685.968
Exploitatieresultaat voor financigéle
baten en lasten 15.739 152.439 -512.146
Financiéle baten en lasten -13.179 -2.500 -14.895
Exploitatieresultaat na financiéle
baten en lasten 2.560 149.939 -527.041

Ondertekening van de jaarrekening 2018

Apeldoorn, 9 april 2019

De heer D. de Bruin De heer D. Schut Mevrouw E. Janssen
Directeur Bestuurder Voorzitter Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
Mevrouw F. van Wijk De heer M. van Dijk De heer M. van Wijk
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

Voor waarmai... © ..o ssindan
Boon Registerzcoouniants 3.V,
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Stichting GIGANT, Markant in cultuur

Overige gegevens

Voor Wwaarmnsi w geuseieinden
Boon Registaraccountants B.V.
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registeraccountants

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting GIGANT. Markant in Cultuur
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting GIGANT, Markant in Cultuur te Apeldoorn gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting GIGANT, Markant in Cultuur per 31 december 2018 en van het
resultaat over 2018 in overeenstemming met de in Nederland geldende RI-Richtlijn C1 Kleine organisaties
zonder winststreven en de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke
en semipublieke sector (WNT).

Voorts zijn wij van oordeel dat de jaarrekening 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoet aan
de WNT-eisen van financi€éle rechtmatigheid. zoals opgenomen in het Controleprotocol WNT van de
Beleidsregels toepassing WNT.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2018:
de staat van baten en lasten over 2018: en
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.
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De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen en de Beleidsregels toepassing WNT. inclusief het Controleprotocol WNT. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafthankelijk van Stichting GIGANT, Markant in Cultuur zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. omvat het jaarverslag andere informatie. die bestaat
uit:
e et bestuursverslag: en
e de overige gegevens.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat:
5 = * . W as " s . . . N i n_-
o alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn C1 Kleine orualnmtle‘%?igﬁai ST ‘%‘_ﬁf fehoist
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip. verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met
RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven en
de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als be&indiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze. afzonderlijk of gezamenlijk. van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onathankelijkheidseisen alsmede de Beleidsregels toepassing WNT. inclusief het
Controleprotocol WNT,
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Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning. valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen. het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing:

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de stichting:

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e et vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn. moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven:

e het evalueren van de presentatie. structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen: en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderli
gebeurtenissen.

geende transacties en
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onathankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs
onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onathankelijkheid te waarborgen.

Apeldoorn. 9 april 2019
Boon Registeraccountants B.V.

w.g. drs. L.J. Meijer RA
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